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95L¢h 5¦ a!Lw9 о 

LĂãĈě āĥĂìÏìĔÁûÙě  

9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  п-р 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ р 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜ с 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ т 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Κ т-у 

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ф 

¢ǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ƘŀƛŜǎ мл 

wƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŜǊŘΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 

[ŀƳŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
мм 

¢Ǌƻƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀȄƛǎ мн 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎǎŜǊ Ł ол ƪƳκƘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΚ 

мо 

IìěġĈìėÙ Õĥ İìûûÁäÙ мп-нн 

.w9±9{ но-нт 

bÁġĥėÙ κ ÙĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ ну-ом 

tėÙİÙĂġìĈĂ он-ор 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ос-от 

9ĂãÁĂÏÙ Ùġ ÷ÙĥĂÙěěÙ оу-пл 

aÁĂìãÙěġÁġìĈĂě ĔÁěěÛÙě  

wŜƴŎƻƴǘǊŜ  Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ пм 

/ƻƴŎŜǊǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ /ŜƴǘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ 

²ŜƛƴƳŀƴ 

пн 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ по 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ пп-пр 

±ƻȅŀƎŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƴƻšƭ пс-пт 

tǊƻƧŜǘ ǾƻȅŀƎŜ пу 

aÁĂìãÙěġÁġìĈĂě Á İÙĂìė  

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ пф 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŞƎƭƛǎŜ 
bǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

рл 

[Ùě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě  рм-рр 

/ĈĂěÙìû āĥĂìÏìĔÁû рс 

¦Ă ÏĈìĂ ÕÙ ûÙÏġĥėÙ ру 

¦Ă āĈāÙĂġ ÕÙ ÕÛġÙĂġÙ рф-сл 

;ġÁġ-Ïìİìû κ !äÙĂÕÁ со 
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EDITO 
bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ 

ŞǘŞ нлнп ǇƻƴŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜΦ   

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ ǉǳƛ ŞŎƭŀǘŜƴǘ ŀǳ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞŬ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƴƻǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ 

ǾŜǊōŀƭŜ ŀǧŜƴŘǳŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

Řŀƴǎ ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  

5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Υ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

Ŧƻƛǎ ǾŞŎǳ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 

ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ 

ƳΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇŀƛǎŞŜΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎǊƛǎŜΣ ƻƴ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŀǳ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ǘ 

ǾƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ vǳŜ ŘŜǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ 

ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Κ vǳŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Κ  

¦ƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇƭŞǘƻƴǎ 

ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

WŀŎǉǳŜǎ ²ŜƛƴƳŀƴΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ 5ŝǎ ƭŜ мƛŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 

ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 

.ŜƭƭŜǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǊƻȅŜǎ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ ²ŜƛƴƳŀƴΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ 

ŦǳǎƛƻƴΦŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ WŜŀƴ aƛƴƧƻȊ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ !ǳ Ǿǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŘǶ 

şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǎǳƳƻƴǎΦ ! !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŞƧŜǳƴŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ ŎŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнрΦ 

[ŀ ƳƛŎǊƻ ŎǊŝŎƘŜ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ  ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ǎǇŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀǾŜŎ ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ƭŜ wŜƭŀƛǎ 

tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ǎǉǳŀǊŜ ŘŜǎ .ƛƎŀǊǊŜŀǳȄςDǊƛƻǧŜǎ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ƧŜǳȄ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ǎŀ ǇŜǊƎƻƭŀΣ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǎƻƴ Ŏƻƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŜ-ōŀƭƭƻƴǎΦ 

{ƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ƭŞƎǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Τ ƭŜǎ 

ǊŜǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎΣ ƭŜǎ 

ǎŀŎǊƛǎǝŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎΦ 

[ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘ Ŝƴ [95 όLƭ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ǿƻƭ ŘŜ ŎŃōƭŜǎύΣ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎΦ 

[ŀ tƻƳƳŜǊŀƛŜ Ǿŀ ŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ōƛǘǳƳŞŜ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŘŞōƻƛǊŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ǾƻǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ƴƛ-ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ  

¦ƴ aŀǊŎƘŞ Ł tǊƻŎŞŘǳǊŜ !ŘŀǇǘŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦŀƭŀƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнр ǾƻƛǊŜ нлнс Φ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǇŀƛǎŞŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǝŦ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлнрΦ 

/ƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŞŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ  ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ су ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ нлнс ŀǇǊŝǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƭŜ ½ŞǊƻ 

!ǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ bŜǧŜΦ 

aŀ ŦƻǊŎŜΣ ƧŜ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴƛŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ 

Ł ǾŜƴƛǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ  

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ 

ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

vǳŜ нлнр ǎƻƛǘ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǎ ±ǆǳȄ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Χ  

WƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
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tƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

 

hƴ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ƛŎƛΣ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ǊŜǘŀǊŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ {ƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾƻȅŜǊ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΦ  

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǳȄ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǉǳƛǎ ƭŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнп ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΦ  

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ŞƭŞǾŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ όǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ wҌм 
Ŝǘ ŎƻƳōƭŜǎύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ  

 

 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŞōŜǊƎŞŜΣ 
CŀƳƛƭƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ мпκммκнлнп ǇƻǳǊ 
ŀŶƴŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛŜǊΦ  

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ǎΩƻǳǾǊƛǊŀ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ  

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ спп ртпΣтл ϵ I¢ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ  рл тмтΣпп ϵ I¢ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎΦ 

 

 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ с ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭƛǾǊŞ ǇƻǳǊ 
ŦŞǾǊƛŜǊ-ƳŀǊǎ нлнрΦ [Ŝǎ ŦŀœŀŘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŜǘΣ ōƻƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ƭƛƴǘŜŀǳ ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ {ƻƭƛƘŀΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ осо отфΣтп ϵ I¢Φ 5ŜǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ 
т фуфΣну ϵ I¢ Ŝǘ  фмтΣно ϵ I¢Φ 

9¢!¢ 5Ω!±!b/9a9b¢ 59{ ¢w!±!¦· 9b /h¦w{  
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9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǾŜŎΣ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƻǘ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aŀƛǎƻƴǎ /ƻƴǘƻȊ ŀ ǆǳǾǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ 
ŘŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ т 
ƳƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ноп рруΣтс ϵ I¢Φ 

 
{ǉǳŀǊŜ .ƛƎŀǊǊŜŀǳȄ-DǊƛƻǧŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L5 ±9w59Σ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǇƛƭƻǘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ мфр плн ϵ I¢Σ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊŀ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ  

{ŀƳŜŘƛ лп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

млƘол Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ммƘлл Υ ±ǆǳȄ Ł ǘƻǳǎ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƳŀƛǊƛŜϪŀǾŀƴƴŜ-

ŀǾŜƴŜȅΦŎƻƳΦ 

/;w;ahbL9 59{ ±s¦· 
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[! {;/¦wL{!¢Lhb 59{ C![!L{9{ 59 t[!bhL{9 Υ ¦b /I!b¢L9w 
5Ω!at[9¦w 

9ƴ нлмуΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ wŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ w¢aΣ ǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩhbC ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀƧƻǳǘǎ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞōƻǳƭƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ 
ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƘŀōƛǘŜ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
 
aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ōǳŘƎŞǝǎŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рлл ллл ϵΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƻƴ ǎΩŜƴ ŘƻǳǘŜΣ ǎƻƴǘ ŎƻƭƻǎǎŀǳȄΦ 
 
¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ζ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ƻǳ ǇŀǎǎƛǾŜǎΣ 
ǎƻƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ōƭƻŎǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ōƭƻŎǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘΦ η 
 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻũǊŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-ŘƛǎŀƴǘΦ  
 
 
±ƻƛŎƛ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǳōƭƛŞ Υ  
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ah! ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Dн-twh Ŝǘ Υ 
м Υ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŎƻƳōŀƴǘ ŀǳ ah! όƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ !ǾŜƴŜȅύΣ 
н Υ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό5/9ύ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ah! 
Řŀƴǎ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ό!/¢ύΣ 

о Υ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ ah! Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻōƧŜǘǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ƴŜǳŦǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǳǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŀƎŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘǊŀƴŎƘŜΦ 
 

 
bƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ǳƴ 
Ǉŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 
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aƳŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5I9[[Lb Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƭŜ мƛŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ƎǊŀŘŜ 
ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŜ 
ǎƻƭƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ł 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƳŀƎƴŜȅ Ǉǳƛǎ ŘŜ /Ƙŀǝƭƭƻƴ ƭŜ 5ǳŎ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ aƳŜ 9ƭƛǎŀ .ǊŜǳƛƭƭƻǘΣ 
ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ 
ŎƛǾƛƭΣ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 

aƳŜ bŀŘƛƴŜ w9±L[[!w5 ǊŜƳǇƭŀŎŜ aƳŜ 
a!L¢w¦D¦9Σ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 
5ƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǊƳŞŜΣ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ aƳŜ 

w9±L[[!w5 Ŝǎǘ ǊƻƳǇǳŜ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀǝƴŞŜǎ όƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛύ  Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ WǳƭƛŜǧŜ v¦Lwh¢Φ  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Η  

59¦· bh¦±9[[9{ w9/w¦9{ !¦ {9/w;¢!wL!¢ 59 a!LwL9 

tƻǳǊ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǉǳƛ 
ŎǳƭǝǾŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ǾƛƴΣ ǾƛŀƴŘŜǎΣ Ǉŀƛƴǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄΣ ƳƛŜƭΣ ǆǳŦǎΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ 
ǎŜŎǎ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻƻŘǎ ǘǊǳŎƪ ǇƛȊȊŀ Ŝǘ ǎǳǎƘƛǎΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ 
tƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘϥŀŎƘŜǘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀǊǝǎŀƴǎΦ 
 
/Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ !ƭƻǊǎΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉƭǳǎ Η ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 
¦ƴ ƧŜǳŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀƴƛƳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 
 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мсƘ Ł нлƘ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ 

th¦wv¦hL ±9bLw !¦ a!w/I; Κ 

!ǳ CƻǳǊƴƛƭ ŘŜ bƛŎƻΥ bƛŎƻƭŀǎ 
[ŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ Υ !ƴƴŜǧŜ 

aƳŜ w9±L[[!w5 Ŝǘ aƳŜ 5I9[[Lb 
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{ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΧ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ  

IƛǎǘƻƛǊŜ 5Ŝ DƻǶǘ Υ aƛŎƘŀšƭ 

[ŀ CŜǊƳŜ .ǳƭƭƻȊ Υ DƛƭƭŜǎ 

[ŞƎǳƳŜǎΣ ƳƛŜƭΣ ǆǳŦǎΧ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ [ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŀǳȄ 5ŞƭƛŎŜǎ Υ {ŀƻǳƭŞ 

aƛƭƛ ǇƛȊȊŀ Υ bƛŎƻƭŀǎ 

hƭƛǾŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜŎǎ Υ !ōŘƻǳ 

{ŀƳƻǳǊŀƠ {ǳǎƘƛ Υ DǿŜƴŘƻƭƛƴŜ 

[ŀ .Ŝƭ /ƻƳǘƻƛǎŜ Υ !ƭŀƛƴ 
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w!//hw59a9b¢ " [! CL.w9 ht¢Lv¦9   

vǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŎŜǧŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ нлнл ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ta½ όǇƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜύΣ ŎŜǎ 
ŀǊƳƻƛǊŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ όŎǳƛǾǊŜ ƻǳ ŬōǊŜύΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƴΩŀ ŘƻƴŎ ƴƛ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƴƛ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΦ Lƭ ƴΩŀ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜǊΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ  

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ 
ŀǘƻǳǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƭŀȅƻƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
hǊŀƴƎŜΦ 

 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩhǊŀƴƎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bD9Σ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŬōǊŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ нлнр όƘƻǊǎ ōƭƻŎŀƎŜ ǝŜǊǎύΦ 

 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƘƻƛȄΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ζ w!5 η ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ζ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ηΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ w!5Φ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ƭŀƴŎŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŀŎǝǾŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ w!5Φ 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƻƴƎƭŜǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ 
ŘŜ ǎΩȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊΦ  

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩhǊŀƴƎŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜȄŜǊŎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
мл 
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[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ  ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ  

- DǊŀǾƛŜǊǎ  ƻǳ ǘƻǳǘ-ǾŜƴŀƴǘ ǉǳƛ ǊŀǾƛƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƻǊŀƎŜΣ  

- 5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜΣ  

- IŜǊōŜǎ ŦƻƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ƳƻǳǎǎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŘ ƭŜ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ƎƭƛǎǎŀƴǘΣ  

- 5ŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴΣ 

- .ƻǳŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇǊƛǾŞΣ ŜǘŎΦΦ  

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞǎƻǊŘǊŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ōŀƭŀȅŀƎŜΦ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ 

9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎŀ ƘŀƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ƎşƴŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƘŀƛŜ ƻǳ ǎŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ƎşƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛŞǘƻƴ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƴŘǳ ƛƴŜŶŎŀŎŜΦ {ƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Ł ŜũŜǘ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΣ ǳƴŜ ǾƛŎǝƳŜ 
ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀƴǘΦ  

9ƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Υ  9ƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ Υ  

.ŀƭŀȅŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

¢wh¢¢hLw{ 9¢ I!L9{ 


