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95L¢h 5¦ a!Lw9 о 

LĂãĈě āĥĂìÏìĔÁûÙě  

!ƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ п-р 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛς ƳŀƴŘŀǘ с-мм 

±ƻƛƭŜǎ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ мн 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ мо 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Řǳ tƻƴǘ Řϥ!±!bb9-!±9b9¸ мп 
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мр 

[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ  ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ 

мс-му 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǉǳƻƛ Κ мф 

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ŝǘ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ Υ vǳŜƭƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Κ 
нл 

5ŞŎƘŜǘǎ Υ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп нм-нн 
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tǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
нр 

±ǆǳȄ нлнп Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

wŀǇǇŜƭ Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ 
нс 
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нт 
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!ũƻǳŀƎŜ 

/ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
оп-ор 

IìěġĈìėÙ Õĥ İìûûÁäÙ ос-оу 

tėÙİÙĂġìĈĂ оф-по 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ нлнп  

9ĂãÁĂÏÙ Ùġ ÷ÙĥĂÙěěÙ пс-пу 

aÁĂìãÙěġÁġìĈĂě ĔÁěěÛÙě  

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ζ  ƧŜǳƴŜǎǎŜ η  

Dŀšƭ !¸ahb 
пф 

мм ƴƻǾŜƳōǊŜ рл 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
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aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ 

²9Lba!b 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

рт 

aÁĂìãÙěġÁġìĈĂě Á İÙĂìė  

[ŀ bǳƛǘ ŘŜ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŜ  
[Ŝǎ 5ƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ Υ vǳŀǘǳƻǊ 

ру 

[Ùě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě  рф-ср 

/ĈĂěÙìû āĥĂìÏìĔÁû сс 

¦Ă ÏĈìĂ ÕÙ ûÙÏġĥėÙ ст 

¦Ă āĈāÙĂġ ÕÙ ÕÛġÙĂġÙ су-тл 

;ġÁġ-Ïìİìû κ !äÙĂÕÁ тм 
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EDITO 

[ΩŞǘŞ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ǳƴŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǘƻǳǘŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜΦ /Ŝǘ ŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻƴƅƛǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩŞŎƭŀǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻǳƭƻƴǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǘǊƻǇ-ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŀŎǊƻƴȅƳŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǇŀƛȄ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŀƴƎŜǊ Ł ǎŀ ŦŀƛƳΦ  

  

! ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǘŀǊŘŜǊΣ ƧΩƛƴǾƛǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ł şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ƭŜ ŦŜǊŀƛǘ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ  

  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ Ł ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƴƻǳǎ ŦşǘŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ  

 

tƻǳǊ ŬƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŞƧŁ Ƴŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛǊŜΦ ! Ƴƛ-
ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŞŀŶǊƳŜǊ Ƴƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŬŜǊǘŞ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ǉǳŜ 
ƧΩŀōƻǊŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƳƻƛΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǘΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ-ƴƻǳǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

 
¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł 

ǘƻǳǎ Η 
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INFOS MUNICIPALES 

!b![¸{9 CLb!b/L9w9 !±!bb9-!±9b9¸ Υ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ нлнл Ł нлнн 

.L[!b 9¢ /ILCCw9{ /[9{ ! aL-a!b5!¢ 

{9/¢Lhb 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢   

59t9b{9{ wŞŀƭƛǎŞŜǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ [ƛōŜƭƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн 

лмм /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ рнм ррф пст ннл пот опп ппм оун 

лмн /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ сум нор суф сол ссу ооо спп лфо 

лмп !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ нр флт нр флс нс лтф нр флс 

ср !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ фу уум фу уфт ммр упс ммм нтф 

сс /ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ п рмп о сун н унф о упм 

ст /ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ нл моп м фнф о муо 
  ¢h¢![ ŘŜǎ 59t9b{9{ w99[[9{ ό5wCύ м оон ммс м нур псф м нрн осл м ннф суп 

      

w9/9¢¢9{ wŞŀƭƛǎŞŜǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ [ƛōŜƭƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн 

лмо !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ оо снм мо ффу нр фпн нр фнс 

тл tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ нпу мрл мфу фмл ннт офт ннн рно 

то LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ¢ŀȄŜǎ м млр мсс м мнр лол м моп фсс м мус фпм 

тп 5ƻǘŀǝƻƴǎ - {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ нус усм мфу тмм олт ппф нно уфф 

тр !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нс нпр нп мнм нп мму ну нуф 

тс tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ р п п п 

тт tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ мп смн мн рно мо флу мп лсс 

ту wŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ         
  ¢h¢![ 59{ w9/9¢¢9{ w99[[9{ όwwCύ м тмп ссл м рто нфт м тоо туп м тлм спу 
      

{9/¢Lhb 5ϥLb±9{¢L{{9a9b¢ 

59t9b{9{ wŞŀƭƛǎŞŜǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ [ƛōŜƭƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн 

лмл {ǘƻŎƪǎ         

нл LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ όǎŀǳŦ ŎǇǘ нлпύ с пту мп мос п олу н плл 

нлп {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎŞŜǎ уф нфт фф тсп уф нфу фр лпт 

нм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ όǎŀǳŦ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎύ нлр оуп нпф утт ртс лнл онм лмф 

но LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ опн ому мло лтм пмф орп от стс 

мо {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ         

мс wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘǎ фн утт фо тлт фп рсм мту лну 
  ¢h¢![ ŘŜǎ 59t9b{9{ w99[[9{ ό5wLύ тос орп рсл ррр м муо рпм соп мтл 

      

w9/9¢¢9{ wŞŀƭƛǎŞŜǎ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ [ƛōŜƭƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн 

лмл {ǘƻŎƪǎ         

мо {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ мнн фуо моф пру нт ммл уо мрн 

мс 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ όƘƻǊǎ мсрύ       рпф прл 

нл LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ όǎŀǳŦ ŎǇǘ нлпύ         

нлп {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎŞŜǎ         

нм LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ       р утп 

но LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ         

мл 5ƻǘŀǝƻƴǎ CƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ wŞǎŜǊǾŜǎ рму рнл рос опт снт рмт тфф унл 

нс tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ         

нт !ǳǘǊŜǎ LƳƳƻō CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ         

нп tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ /Ŝǎǎƛƻƴǎ         
  ¢h¢![ 59{ w9/9¢¢9{ w99[[9{ όwwLύ спм рло стр улр срп снт м поу нфс 

  
EXCEDENT GLOBAL de CLOTURE 

  
2 198 506 

  
2 168 744 

  
1 594 475 

  
2 232 477 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
р 

INFOS MUNICIPALES 

  
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

    
Population Insee нлмф нлнл нлнм нлнн   

  н нфн 
 Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

н нус  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

н нус  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 н нру  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

  

!b![¸{9 59{ w9/9¢¢9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 9¢ 59 CL{/![L¢9           

LƴǝǘǳƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн   

wŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ тпу суу тру трп   

5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ мнр ут моп фф   

tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ пун пфн пфс рнс   

            

!b![¸{9 /!t!/L¢9 5ϥ9t!wDb9 9¢ !¦¢hCLb!b/9a9b¢     

LƴǝǘǳƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн   

9ǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ   w9/9¢¢9{ w99[[9{ - 59t9b{9{ w99[[9{ 59 Chb/π
¢Lhbb9a9b¢ 

оун рпп нут уну пум пнп птм фсп 
  

9ǇŀǊƎƴŜ .ǊǳǘŜ   9t!wDb9 59 D9{¢Lhb - Lb¢9w9¢{ 59 [! 59¢¢9 оту лол нуп мпс пту рфр псу мно   

¢ŀǳȄ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ .ǊǳǘŜ όŜƴ ҈ύ 9t!wDb9 .w¦¢9 Υ w9/9¢¢9{ w99[[9{ 59 
Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

ннΣлр муΣлс нтΣсл нтΣрм 
  

9ǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ   9t!wDb9 .w¦¢9 - w9a.h¦w{9a9b¢ 59 [! 59¢¢9 нур мро мфл поф оуп лоп нфл лфр   

¢ŀǳȄ Řϥ9ǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ όŜƴ ҈ύ 9t!wDb9 b9¢¢9 Υ wwC мсΣсо мнΣмл ннΣмр мтΣлр   

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ Řϥ9ǇŀǊƎƴŜ όŜƴ҈ύ όό/I лмо тл то тп трύ - ό/I лмм лмн лмп срύύ
ϝмллύ Υ wwC 

нмΣтн мтΣтп нтΣнп нтΣон 
  

¢ŀǳȄ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ όŜƴ ҈ύ ннΣлр муΣлс нтΣсл нтΣрм   

aŀǊƎŜ ƴŜǧŜ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όab!ύ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ нуо ссо муу фом оср рту осл сур   

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ   9t!wDb9 b9¢¢9 Ҍ {¦.±Φ Lb±9{¢Φ /I мо Ҍ 
5h¢!¢Lhb{ /I мл 

фнс срс усс нпп м лоу ссм м мто лст 
  

.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ   /!t!/L¢9 5ϥLb±9{¢L{{9a9b¢ - 5wL мфл олн олр суф -мпп уум роу уфт   

      

!b![¸{9 59 [ϥ9CChw¢ 5ϥ9v¦Lt9a9b¢ 9¢ 59 {hb CLb!b/9a9b¢     

LƴǝǘǳƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн   

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ онмΣнт нпрΣнм рмтΣто нулΣур   

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ пм пм пм тф   

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ 5L /I нл Ҍ нмҌ но ррп мул ост луп ффф сун осм лфр   

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ нпмΣтф мслΣру потΣом мрфΣфн   

9ƳǇǊǳƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ Iŀōƛǘŀƴǘ όŜƴ 9ǳǊƻǎύ лΣлл лΣлл лΣлл нпоΣоо   

¢ŀǳȄ ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŜƴ ҈ύ 9t!wDb9 b9¢¢9 Υ 
59t9b{9{ 5ϥ9v¦Lt 

рмΣпр рмΣуу оуΣпн улΣоп 
  

      

9¢!¢ 59 [! 59¢¢9     

LƴǝǘǳƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн   

aƻƴǘŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ прр псн осн рур нсу упт мтп нур   

LƴǘŞǊşǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ мп прл ф фос с нрм о пнн   

!ƴƴǳƛǘŞǎ ǇŀȅŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ όŎŀǇƛǘŀƭύ фн утс фо тлт фт офл мту лну   

!ƴƴǳƛǘŞǎ ǇŀȅŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ όƛƴǘŞǊşǘǎύ п рмо о сун н унф м фрн   

            

!b![¸{9 59 [ϥ9b59¢¢9a9b¢Σ a!wD9 59 a!bs¦±w9 9¢ 5¦ Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢   

LƴǝǘǳƭŞ нлмф нлнл нлнм нлнн   

5ŜǧŜ ¢ƻǘŀƭŜ όŎŀǇƛǘŀƭ Ҍ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊύ псф фмн отн рнм нтр лфу мтт тлт   

!ƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ пн по пп ул   

¢ŀǳȄ ŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ   !bb¦L¢9 /!tL¢![ Ҍ Lb¢9w9¢ Υ wwC с с с мм   

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ нлр мсо мнл тф   

wŀǝƻ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ όŜƴ ŀƴƴŞŜύ 9b/h¦w{ 59 [! 59¢¢9 Υ 9t!wDb9 
.w¦¢9 

мΣнл мΣну лΣрс лΣот 
  

5ŜǧŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳ мŜǊκлмκƴ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŜƴ ŜǳǊƻǎύ /!tL¢![ w9{¢!b¢ 
5¦ Υ b.w9 I!.L¢!b¢ 

мфуΣтн мруΣсм ммтΣсм ттΣмф 
  

CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ лмκлм   wллн Υ ό5wC Ҍ 5wLύ ϝосл оуо пно нос пом   



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно с 

INFOS MUNICIPALES 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ мф ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ Ŝƴ нлнлΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧƻƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ηΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Υ şǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Τ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

[ŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ Τ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ  ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀŎǝǾŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Řŝǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ 

9ƴ нлнмΣ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ нмр ллл ϵΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ но рноΦмр ϵΦ сл ллл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ǊŞƴƻǾŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ мл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǘǊŀŎŀǎǎŜǊƛŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ  [Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƴǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎŜǊŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ  ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ηΦ {ƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ±ƛƎƴƛŜǊΣ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŞŎǊƛǘΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ tƻƴǘ .ƭŜǳΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŞŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎŜǎ ƛƴŎƻƳōŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όwŀƴŎŜƴŀȅ Ŝǘ 
!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅύΦ  

9ƴ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŎǳǊŜ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǎƻǳǇƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎΦ όс мпп ϵ 
Ŝƴ нлнлΣ у тмн ϵ Ŝƴ нлннύΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ōƛǘǳƳŞŜ ǇƻǳǊ у пнс ϵΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƭŀƴǘŞǎ ǇƻǳǊ н успΦтн ϵΦ 5Ŝǎ ōŀƴŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ  р оффΦнт ϵΦ [Ŝǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
²/ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 9ƴ нлннΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ллл ϵ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝǎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜǎ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΦ 

[ŀ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ нлнм ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ  
о уртΦлп ϵΦ 
 
9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т рруΦну ϵ Ŝǘ Ŝƴ 

нлнн ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ тс торΦнл ϵΦ 

5ŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

.L[!b ! aL-a!b5!¢ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 

 

т 

INFOS MUNICIPALES 

ǇŜǳǘ ȅ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŀƴƻΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ м ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀ ŎƻǶǘŞ Υ мо фмпΦнр ϵΦ [Ŝǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƻƭŜǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ нлнпΦ 

 

9ƴ  ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ Υ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ нлнлΣ но ŎŀƳŞǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ну снс ϵΦ [Ŝǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΣ ŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŜȄƛƎŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǊƛǾŞǎΦ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ  

[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΣ ŘƻǳȊŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ǇŀȅǎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ п рлл 
ϵ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ±ƛƎƴƛŜǊΦ  

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǉǳƛ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wŜǾƛǊŜƳƻƴǘΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WƻƴŎƘŜǘǎ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ǊŀƎƻƴΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ Ł ол ƪƳκƘΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜƘŀǳǎǎŜǳǊǎ όŎƻǳǎǎƛƴǎ ōŜǊƭƛƴƻƛǎ ƻǳ Řƛǘǎ ƭȅƻƴƴŀƛǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ DǊŀƴŘŜ ǊǳŜΦ 

[Ŝ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ .ƛƎŀǊǊŜŀǳȄ-DǊƛƻǧŜǎΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ŜǎǎŀƛΣ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŘƻǘŞ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 9ƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ 
ƭΩ!¦5!. ό!ƎŜƴŎŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴύ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлннΦ [Ŝǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ  

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ƅǳȄ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎƘǳƴǘŜ 
aƛŎǊƻǇƭƛǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ηΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  

5ƛǾŜǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ нлнн-нлпнΦ [Ŝǎ ŀũƻǳŀƎƛǎǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ !ƎǊŞŞŜ 
ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƘŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ό!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннύ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎȅƭǾŜǎǘǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΦ 5ŜǳȄ ǘǊŀŎŞǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

9ǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ 

[Ŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ 
ƳŀǊǎΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

bƻǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀΦ 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘΩƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно у 

INFOS MUNICIPALES 

[ΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜΣ ŀǩǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎΣ ŎƘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ƭȅǊƛǉǳŜǎΦ 9ƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ D.aΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘΩIŀǊƳƻƴƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ŜǎŀƴœƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘΩŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ aŀǊŘƛ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎΦ 
[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ нлнп ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 

[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜǝŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƳōƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ 

[Ŝ оƛŝƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ƴƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴǘŀƴΦ  

¦ƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǇǳƛǎ 
нлнмΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

{ǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ǎŀǳŦ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǘǊŝǎ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜ ƻǳ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
ŀƳōǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŬŘŝƭŜǎΦ 5ΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳŘƛ Řǳ 
ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŜǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ŦƻǊŀƛƴŜǎ 
όŜŀǳ ς ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ но нпмΦпу 
ϵΦ 

 

{ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ƭŜŘǎΣ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΦ aƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΣ ŎŜǎ 
ǎǇƻǘǎ Ǉƭŀǘǎ ǎǳǊ ƳŃǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎ Ŝƴ нлнм ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ну онпΦул ϵΦ  

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ Ŧƻƻǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н опнΦрн ϵΣ ŀŬƴ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛǊΣ Ł 
ŎƻǳǊƛǊΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ Ł ŞŎƻǳǘŜǊΣ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ Ǿƻǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ  

5Ŝǎ ōŀƴŎǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎ ŘŜōƻǳǘΣ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǧŀŎƘŜ-ǾŞƭƻǎΣ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

5Ŝǎ ōƻƛǘŜǎ Ł ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŞƎŀȅŜǊ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мл  ζ ǾƛŜƛƭƭŜǎ η ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŎƛǘŞ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŎŀƴƛƴŜΦ 

¦ƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ м нплΦул ϵ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ ǾŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ DǊŀƴŘŜǎ IŜǳǊŜǎ bŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ¢Ǌŀƛƭ ŘŜǎ CƻǊǘǎΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ {ŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Şƭǳ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
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INFOS MUNICIPALES 

 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞ Ŝƴ нлнм ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мп улл ϵΦ 

!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ мнр ллл ϵΣ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ нлнпΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

 

[Ŝǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƴŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ол Ł трΦ 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ƴƻšƭ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ǊŜǎǘŞǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Ŝƴ 9It!5  Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ мнл Ŏƻƭƛǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł 
ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ŃƎŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǊŜǇŀǎΦ 

 

 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ [ƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ƻǳŎƭŜ ŀǳ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ ²ŜƛƴƳŀƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǊŝŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΧ 

 

[Ŝǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 

9ƴ нлнлΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ мл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 
мл српΦул ϵΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ т олл ϵ Τ ŜƴŬƴΣ Ŝƴ нлнн ŎŜ ǎƻƴǘ 
нм ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ мс пнп ϵΦ 

[Ŝǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ му муоΦлс ϵΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ǊǳŜ Řǳ ±ƛƎƴƛŜǊ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ D.a ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлннΦ !ǇǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞŦǳƴǘǎ Ŝƴ нлнп-нлнрΦ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ртн птпΦлн ϵ ¢¢/ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ оло лулΦпр ϵ ¢¢/Σ ƘƻǊǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нм плрΦроϵΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ пт отпΦрл ϵΦ 

5ǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎ Υ ǎƻǳƉŜǳǊ Ŝǘ ōǊƻȅŜǳǊǎ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ мс ноу ϵΣ ǘŀƛƭƭŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ǘƻƴŘŜǳǎŜ Ŝƴ 
нлнм ǇƻǳǊ ос ффл ϵΦ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǊƻƛǊǎ Ŝƴ нлнл Υ м рппΦут ϵΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ŀ ǾŜƴŘǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řƛǘǎ ƴǳǎΦ ¦ƴ ōƛƭŀƴ 
Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΦ 

 



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно мл 

INFOS MUNICIPALES 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴƻǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Υ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ǇŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Τ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Υ ŎƻǶǘ 
мп ллл ϵΦ [Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
мн олр ϵ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 

hǴ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧƻƛ ŘŜ нлнл Υ  

 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀŎǊƛǎǝŜǎΣ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǘŀōƭŜǎ Ŝƴ нлнпΦ 

¶ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлннΣ ƻǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нΦп ҈ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ тΦм ҈Φ 

¶ /ƛƳŜǝŝǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Υ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ  ŘŜ D.aΣ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ  ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ 5ƻǳōǎΦ [Ŝ /ƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ tƭŀƴ 9ǘŀǘ wŞƎƛƻƴ нлнн-нлну 
ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΣ ŀǳ tϪŎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ нрΣ ŀǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Υ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-
ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ŘŞōǳǘ нлнпΦ [Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ŎǊŝŎƘŜ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

¶ 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ 
ζ !ƛŘŀƴǘ /ƻƴƴŜŎǘ ηΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ tƻǎǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 

 

мм 

INFOS MUNICIPALES 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ Υ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳŞƴŀƎŞŜǎ Ł !ǾŜƴŜȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

¶ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŞŎƻ-
ŎƛǘƻȅŜƴǎΧ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘǊƛǎ ǎŞƭŜŎǝŦǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ 5ƻǳōǎ Υ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛŜǊƛŜ ŀǾŜŎ D.aΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ 5ƻǳōǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ tǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ±ŜƭƻǧŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾŜǊǎ tƭŀƴƻƛǎŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǾŜǊǎ /ƘŃǘŜŀǳŦŀǊƛƴŜ Υ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ƧǳǎǉǳΩŁ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ±ŜƭƻǧŜ 
ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ D.a ŀǾŀƴǘ нлнсΦ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ Υ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŜǊƛǎƛŜǊǎΣ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ aƻǊǊƛǎ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭΩƛƭƻǘ {ǘ 
[ŀǳǊŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 

¶ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩhbC Υ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΥ [ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ǘǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭΣ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ мƛŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мн 

INFOS MUNICIPALES 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎϥŜǎǘ ŦƻǊƳŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭϥƛŘŞŜ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ср Ƴч ŘŜ ƭϥŀǳǾŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǎŞǇŀǊŞǎΦ ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞŜ ¢ŜȄ-!ōǊƛ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ LǎŝǊŜ ǎϥŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƛƭŜǎ 
ŘϥƻƳōǊŀƎŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ¢ŜȄ !ōǊƛ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ ǾƻƛƭŜǎ 
ŘϥƻƳōǊŀƎŜ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǉǳ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭϥŞǘŞ ŀ ƧƻǳŞ ƭŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴǎ 
ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ  
[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻǶǘŞ нф флл ϵ ¢¢/Σ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 

±hL[9{ 5Ωha.w!D9 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мо 

INFOS MUNICIPALES 

 

INFOS MUNICIPALES 

tƭŀŦƻƴŘ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ƻǳŜǎǘ  

tƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ 

5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘǶǎ 
ŀǳ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜƴǘŜǊǊŞǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 
¢ŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜǾŞΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŜ ƳƻƴǘŜ-ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

 

/Ŝ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜ 
ǇƭŀƴΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛŎǊƻŎǊŝŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘƻǊǘƻƛǊ ŞƭŀǊƎƛΣ Ŝǘ Řǳ ǊŜƭŀƛǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ōŀƛŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜǎΦ 

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ  

 

[ΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ Ł ннр фол ϵΣ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .оDн ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ 
ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ŜǎǘΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ  Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 

5ŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ŎǊŞŀǝƻƴ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ Υ  
 

bƻǘǊŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ {h[LI! ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ζ ǘǊŀǾŀǳȄ η ŀǳ с ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘΦ [ŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎ όǇƭŀƴŎƘŜǊǎΣ ŎƭƻƛǎƻƴǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻǴ ǳƴŜ 
ōŜƴƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł осо оул 
ϵ I¢Φ [Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ όŜȄ-tŀƭǳƭƻǎύΦ 

 

¢w!±!¦· 9b /h¦w{ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мп 

INFOS MUNICIPALES 

/Ŝ Ǉƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘ  ƭΩŀŎŎŝǎ  ŜƴǘǊŜ !ǾŀƴƴŜ Ŝǘ !ǾŜƴŜȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ муфоΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ  Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƴǘ Ł ǇƻǳǘǊŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ǘȅǇŜ ζ ¢ƻǿƴ 5ƻǳōƭŜ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŞŜǎ 
ŘŜ пфΣсу Ƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ǘŀōƭƛŜǊ ŘŜ млоΣфл Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ 9ƴ нлллΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƘƻǳǊŘƛǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜύΦ /ϥŜǎǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǉǳŜ Ŧǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƭŀ 
ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƳōƻǳǊŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ 
ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

[ϥƻǳǾǊŀƎŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜ Ł мф ǘƻƴƴŜǎΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ пΣпл Ƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ 
ŘŜ ƭϥŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǘǘƻƛǊǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ όлΣрр ƳύΦ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ 

- ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ Φ 

- ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŀƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ǎŜ ŘŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǿƛǎ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭƛǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
όǎƻƭƛǾŜǎΣ ōŀƴŘŜŀǳȄΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥŀŘƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ όǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴύΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴƛǘƛŞǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ 5ƻǳōǎ 

¢w!±!¦· {¦w [! t!{{9w9[[9  
5¦ thb¢ 5ϥ!±!bb9-!±9b9¸ 

ζ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлнпΣ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ нллл Υ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǘǊƻǧƻƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ Ǉƻƴǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 
ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ƴŀƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜΦ η 
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INFOS MUNICIPALES 

 

INFOS MUNICIPALES 

tƭŀŦƻƴŘ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ƻǳŜǎǘ  

±9b¢9 59 twh5¦L¢{ 5;wL±;{ 9¢ ¢La.w9{ 

tƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Υ ƳǳƎǎΣ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎΣ ǘƻǊŎƘƻƴǎΣ 

ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł ŘŞŎƻǳǇŜǊΣ ǎŀŎǎ-ŎŀōŀǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǝƳōǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Η 

[Ŝ о ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řϥ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aΦ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ Řǳ 5ƻǳōǎ Ŝǘ Řǳ 
ŘŞƭŞƎǳŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ !ǊƳŞŜǎ- 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŞŘƛƎŜǊΣ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǎƻƴ ŀǊƳŞŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ  
- Ǉƭŀƴ ŦŀƳƛƭƭŜ н Υ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
- ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŘŞŦŜƴǎŜΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜΦ 
- ŀŎǝƻƴǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
/Ŝ ƭƛŜƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ  

{LDb!¢¦w9 /hb±9b¢Lhb  !wa;9{-b!¢Lhb нлно 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мс 

INFOS MUNICIPALES 

[! /hat;¢9b/9 59 [Ω!w/IL¢9/¢9  

59{ .$¢La9b¢{ 59 Cw!b/9  

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǎ ŎŀǳŘƛƴŜǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Υ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ƻǳ !.CΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎƻŘŜǎ όǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ōŀǎŜǎΣ 
ŞƳŜǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ƭΩŀōƻǊŘ ŘΩǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǎǘŀǘǳǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ р ƳŀǊǎ мффуΦ 

 

/Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ о ŀǾǊƛƭ нлму ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нп 
Ƴŀƛ нлмуΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό{¦tύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǝǘǳŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ 
ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎŀƭƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ мнс-м Ŝǘ wΦ мнс-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 

[Ŝǎ {¦t ŘŜ ǘȅǇŜ !/м ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ рлл Ƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ƻǳ ƳƻŘƛŬŞǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 

5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳϥǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭϥŀŎǘŜ ƛƴǎǝǘǳŀƴǘ 
ŎŜǧŜ {¦t Ŝǎǘ Υ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ рлл ƳŝǘǊŜǎ 

¶ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƻǳ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řϥǳƴ t[¦ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƳƻŘƛŬŞ όttaύ 

¶ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞ όtt!ύΦ 

 

! !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ рлл ƳŝǘǊŜǎ ǘǊŀŎŞ ŀǳ ŎƻƳǇŀǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŀŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ t[¦ ŘŜ нлмуΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ όŞƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 5w!/ύ ƭǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ όt5!ύ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ǇŀǊ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ [Ŝ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎŜǇǘŞΣ ŦƻǊƳŜ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ DǊŀƴŘ-wǳŜΣ ƭŜ 
ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŜǊƎŜǊǎΦ /ŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нллл-мнлу Řǳ мо 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нллл ŘƛǘŜ {w¦Φ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мт 

INFOS MUNICIPALES 

[9 t9wLa9¢w9 59[LaL¢9 [9{ !.hw5{ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
му 

INFOS MUNICIPALES 

[Ω!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

 

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǝŎƭŜ н Řǳ 
ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ уп-мпр Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ мфуп ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ мффоΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ !.C Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ϧ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ϧ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ό!¦9ύΦ !ƎŜƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ !¦9 ŘŜ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜƴǘ 
ƭŜ ǝǘǊŜ Řϥ!.CΦ [Ŝǎ !.C ƻƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό¦5!tύΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Řǳ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό5w!/ύ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŞŦŜǘΦ 

 

[Ŝǎ !.C ŘŞƭƛǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ Řƛǘǎ 
ϦŎƻƴŦƻǊƳŜǎϦ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎύ Ŝǘ ƭƛŜƴǘ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Řƛǘǎ Ϧ ǎƛƳǇƭŜǎ Ϧ όǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎύΣ ƛƭǎ ƴŜ ƭƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄΦ  

 

[ϥŀǾƛǎ ŘŜ ƭϥ!.C Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭϥ9ǘŀǘΦ [ŀ ƭƻƛ ŘƻƴƴŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ όŘƻƴǘ ƭϥŀǾƛǎ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥ!.Cύ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ ! !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ 

 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!.C ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ t5!Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀƭƳȅ Ŝǘ Řǳ 
ōŀǊǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 5ƻǳōǎΦ 

 

!ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ 

 

{ǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜƭǳȄΣ ǇƛǎŎƛƴŜύΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻŶŎƛŜƭΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 

Lƭ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Ł ŦƻǊǝƻǊƛ Ŝƴ ζ ǎŜŎǘŜǳǊ !.C ηΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ t5!Φ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞ-ŜƴǎŜƛƎƴŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!.CΦ {ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
ŘŜǾƛǎ ǾƻƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!.CΦ 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇŞƴŀƭ όŀǊǝŎƭŜ [Φпул-п Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŀǊǝŎƭŜ [Φснм-он Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
мф 

INFOS MUNICIPALES 

/haa9b¢ 5;/[!w9w v¦hL Κ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
нл 

INFOS MUNICIPALES 

!ƴπ



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
нм 

INFOS MUNICIPALES 

59/I9¢{ Υ 5¦ bh¦±9!¦ 9b W!b±L9w нлнп  

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 
м ς [Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Υ 
 
" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŀƴǝƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ нлнлΣ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
 
vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥǳƴ ōƛƻŘŞŎƘŜǘ Κ 
[ΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рпм-м-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳƳŜ Υ Ϧ[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎΣ ŘŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦϦ 
[Ŝǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǝŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴ 
ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ [ŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 
 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Κ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ Υ ƭŜ ǘŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ƻȄȅƎŝƴŜΣ ŎǊŞŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ /Ŝ ƎŀȊ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ нр Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ /hнΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ D9{ όDŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜύ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ /hн ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 
 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ōǊǳǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ 
ƭŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŘŜ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳōƭŜǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŜƴƎǊŀƛǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όǇƘƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǘ ǇƻǘŀǎǎŜύΣ Ŝǘ ǇŝǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭϥŀȊƻǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΦ 
 
[Ŝ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƻũǊƛǊ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ /Ŝǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΣ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ όŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύ ƻǳ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ όŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
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[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ όŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŘΩǆǳŦΦΦΦύ ƻǳ ǎŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ όǘǊƻƎƴƻƴǎΣ ƻǎΣ ŎƻǳŜƴƴŜΧύ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ Ǉŀǎ ŘΩƻŘŜǳǊǎΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ 

¶ ƭƻƳōǊƛŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ όŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻƳōǊƛŎǎύ 
Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΦ 

¶ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ζ ŎƘŀƭŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ η Ŝƴ 
ǇƛŜŘ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ 

[ΩŀǳǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ όŘǳ ŎƻƳǇƻǎǘύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ǎŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΦ [Ŝǎ ƭƻƳōǊƛŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŜƴƎǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řƻƛǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ƴŀƛǎ 
ƴŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ [Ŝ ǘǊƛ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ [ŀ ƭƻƛ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜǎǝƳŜƴǘ ƴŜ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ǿǿǿΦǎȅōŜǊǘΦŦǊ ƻǳ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ōƛƻŘŜŎƘŜǘǎŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 

 

н ς /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Υ 

 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ ƎǊƛǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ 
ƧŀǳƴŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнп ŘƻƴƴŜǊŀ ƭŜǎ 
ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ōŀŎǎ ƎǊƛǎ κ ōŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΦ 
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[ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƘŀƛŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Υ 
 
 
 
[Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ł ƘŀǳǘŜǎ ǝƎŜǎ όҌ н ƳŝǘǊŜǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞǎ 
Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƭΩşǘǊŜ Ł лΦрл ƳΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ 
ǎŞǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ όŎƘŀǳǎǎŞŜ ƻǳ ǘǊƻǧƻƛǊύ Ł н 
ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ Ǌŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŀƴŎǝƻƴ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘΩƻŶŎŜ Υ 
 
 ¦ƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŜƳǇƛŝǘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 
Ł ƳŀǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ Ł ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ǊƻǳǝŜǊΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƛŜ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Ł ŜũŜǘΦ 
 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΦ 
 
 

 
 
 
 
tƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƛŝǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ƻǳ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜύΣ ǇŜǳǘ 
ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƳŝǘǊŜǎ όŀǊǘΦ w ммс-н Řǳ 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜύΦ 
 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘΩƻŶŎŜΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘǎΣ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 
 
 
 
 
 

I!L9{ Υ /I!/¦b 5hL¢ 9b a!O¢wL{9w [! th¦{{9  
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9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 
 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǎŀ ƘŀƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊƻǧƻƛǊΦ [Ŝǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƴŜǧƻƛŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎƛǘǳŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ мр ƻŎǘƻōǊŜ мфулΣ DŀǊƴƻǘŜƭύΣ ƭƛƳƛǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ 
ōŀƭŀȅŀƎŜΣ ŎŀǊ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ōƻǊŘǳǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜΣ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǊƛǾŜǊŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ" 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ƭǳƛ-
ƳşƳŜ Υ  

¶  ƎǊŀǾƛŜǊ ƻǳ ǘƻǳǘ-ǾŜƴŀƴǘ ǉǳƛ ǊŀǾƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƻǊŀƎŜΣ  

¶ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜΣ  

¶ ƘŜǊōŜǎ ŦƻƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ ƳƻǳǎǎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŘ 
ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ƎƭƛǎǎŀƴǘΣ   

¶ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΣ  

¶ ōƻǳŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇǊƛǾŞΣ ŜǘŎΦ  

¦ƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ DǊƛƻǧŜǎΦ 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriAdmin.do?oldAction=rechJuriAdmin&idTexte=CETATEXT000007686541&fastReqId=1601460776&fastPos=1
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[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ .ŜǎŀƴœƻƴΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎŜƭ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ 
ǎǳǊ Ǿƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Ł Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

[ΩŀōƻƴƴŞ Řƻƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ƛǎƻƭŀƴǘǎΣ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ƛƳǇǳǘǊŜǎŎƛōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 

{ƻƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜΣ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜΣ ǇŀƛƭƭŜΣ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ǝǎǎǳ ƻǳ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ǉǳƛ 
ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΦ Lƭǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƎŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎΦ 

/ŜǧŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞŜ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΦ 

wŀǇǇŜƭǎ Υ 

[Ŝǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ όǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜύ ŎŜ ǉǳƛ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ƎŜƭŞ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƎǊŀƴŘōŜǎŀƴŎƻƴΦŦǊκŜŀǳ 

t9b{9½ ! twh¢9D9w ±h{ /hat¢9¦w{  /hb¢w9 [9 D9[  

DƻǶǘ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 
[Ŝ ŎƘƭƻǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƭƻǊŜ ƎŀȊŜǳȄΣ ŘŜ Ŧŀƛǘ 

ǾƻƭŀǝƭŜΦ 

tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ 

ŎŀǊŀŦŜ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊŀŦŜ ŀǳ 

ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŀǳ ōƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜ ǇŀǊ Řǳ ŎƘƭƻǊŜ ƎŀȊŜǳȄ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ Υ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Υ [Ŝ ŎƘƭƻǊŜ ƎŀȊŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǊŜǎǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƎŃŎƘƛǎ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǊŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Υ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊŀ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘΩŜŀǳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀōƻƴƴŞ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 9ƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŦǳƛǘŜǎΣ 

5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ǉǳƛǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳȄ ŀōƻƴƴŞǎ 

twh/;5; 59 5;{LbC9/¢Lhb 9!¦ th¢!.[9 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
нс 

INFOS MUNICIPALES 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 

!ǇǇƻǊǘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩǳǝƭƛǎŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ Υ ǇŜƭǳŎƘŜǎΣ ǇƻǳǇŞŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǘǊƻǩƴŜǧŜǎΧ 

±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ 

ŘŞǇƻǎŜȊ-ƭŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ bƻǳǎ 

ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ Υ 

{ŀƳŜŘƛ лс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł млƘол Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ммƘлл Υ ±ǆǳȄ Ł ǘƻǳǎ 

9ƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ  ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƳŀƛǊƛŜϪŀǾŀƴƴŜ-

ŀǾŜƴŜȅΦŎƻƳΦ 

[9{ ±s¦· нлнп  9¢ [Ω!//¦9L[ 59{ bh¦±9!¦· I!.L¢!b¢{ 

 RAPPEL : COLLECTE DE JOUETS. 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
нт 

INFOS MUNICIPALES 

/w;a!¢hwL¦a Υ CLb 59 [! /hat;¢9b/9 /haa¦b![9 !¦ 
м9w W!b±L9w нлнп 

[ŀ ƭƻƛ ƴϲ нлнн-нмт Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ό[ƻƛ о5{ύ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ [ƻƛ о5{ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŜȄŜǊŎŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ Υ ζ ŎǊŞŀǝƻƴΣ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ηΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ  
 

!Ǿŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Şǘŀƛǘ 
ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ о5{Σ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Ŧŀƛǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
 

5ŜǳȄ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ όD.aύΣ  ŎŜƭǳƛ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-
!ǾŜƴŜȅ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ŜǎŀƴœƻƴΦ [Ŝ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлллΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ό5{tύ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнуΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мффм ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
ǊǳŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ Ł .ŜǎŀƴœƻƴΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнтΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ hDC ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[Ŝ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ 5Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ όǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ 
5{tΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇŀǊ D.aΣΧύ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ лм ƧŀƴǾƛŜǊнлнп ŀǾŜŎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇŀǊ D.a Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΦ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ [ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜ ŀǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł 
ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ 
ŎƻŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ōƛŜƴǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ 

 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳ 
ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƴΩȅ 
ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ D.aΣ Ŝǘ hDC ǊŜǎǘŜǊŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 5{t Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 9ƴ ǎŜ 
ǎǳōǎǝǘǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ D.a ǎŜ ǾŜǊǊŀ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 5{t ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳΦ /ŜǧŜ  ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ hDC Ŝǎǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнуΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŀ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ƭŜ ŎƻŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘΦ ¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ 
ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƴŎŞŘŀƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΦ 
 
9ǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 
 

¦ƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ D.a ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
[ƻŎŀƭŜ ŘΩ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ό/[9/¢ύ Ŝǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 



  

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно ну 

INTERVIEW 

aΦ .wL!b5 Υ  ζ 59wwL:w9 /I!v¦9 h.W9¢ /hbCL; !¦ a¦{;9 {9 
/!/I9 ¦b9 w9[!¢Lhb ;¢whL¢9 η 

aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ .wL!b5Σ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 

нлнмΦ tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ 

WΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ Ǉǳƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Ł aƻǳƭƛƴǎ ǎǳǊ-!ƭƭƛŜǊΣ Ŝǘ 

Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-Iŀǳǘ Ł wƻƴŎƘŀƳǇΦ !ǇǊŝǎ Ƴŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝƴ нлмп ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǳ aǳǎŞŜΦ 9ƴ нлнмΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ wǳŜǘΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

  

vǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ œŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Κ  

  

WŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞΦ 5ΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜΣ ǳƴ ǎƛǘŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǎŀƛǎƻƴǎΦ tǳƛǎΣ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řƛǘ 

ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ƧƻǳǊ ƧŜ ƴŜ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎŜǘǘŜ ŞƳƻǘƛƻƴΣ ƧŜ ŘŜǾǊŀƛǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƳǳǎŞŜΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǎ 

ƳŀǊǉǳŜǊΦ  

  

wŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΣ ǘŜƭ ǳƴ ƧǳƎŜΣ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǾƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ 

Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Κ  

  

WŜ ƴŜ ƳŜ ǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ !ǳ ƳǳǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ aƳŜ /ŞŎƛƭŜ ±!{¢ Ŝǘ aΦ 

wƻōŜǊǘ {¢99Da!bbΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŞΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ±ƻǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎŜǎ 

ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƴƘƛōŞǎΦ {ǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎŜ ǾŀƭŜƴǘΦ 

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ζ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ηΦ WΩŀǾŀƛǎ Ǿǳ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƻƳǇƭƻǘ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ǊŞŀƎƛǎǎŀƛǘΦ !ǳ 

ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜǎ Η /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 

  

aƳŜ 5ŜƴƛǎŜ [ƻǊŀŎƘΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ мŜǊ ƳǳǎŞŜΣ ŘŞŎŞŘŞŜ Ŝƴ нллмΣ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŞƴƻǊƳŜΦ [ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΣ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎΣ мнл ллл ǇƛŝŎŜǎΣ мп ллл ƻōƧŜǘǎΣ улл ŀŦŦƛŎƘŜǎΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜȊ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŞǎ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ Κ  

  

hǳƛΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ŘΩŜƴ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ {ƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƴƻǎ 

ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΦ /Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘ Ŝƴ ŘŞǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳƻƛ Ŝƴ ŦŀƛǊŜΦ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ [Şƻƴ 5ŜƭŀǊōǊŜΣ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 9ƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŘŜ мл ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 

ƴΩŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎΦ 



  

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

нф 

INTERVIEW 

9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜǾƛǾǊŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻǳ 

ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ ŘƻƴŎ Ł Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞǎΦ 

vǳŀƴŘ ƻƴ Řƻƛǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǳƴ Ǿƛƻƭƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞΦ 

¦ƴŜ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜ Ǿƛƻƭƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ŝƴ ŘŞǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŀƭƛŘƻƴǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎΦ  

  

{ǳǊ ŎŜ ǘǊŞǎƻǊΣ рлл ƻōƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛƭŜƳƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ƻōƧŜǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ 

Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀ ŘǶ ǘǊŀƴŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Κ 

  

!ǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ζ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ηΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƻƴ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ Ŝǘ aΦ [ŀǳǊŜƴǘ 5h¦½h¦Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊΣ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊΣ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ hƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘƛǎŎǳǘŞ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞŎŞŘŞŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻōƧŜǘ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳŘŜǳǊ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŜƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ŞǾƛŘŜƴǘ Υ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ ŘŜǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŀǾŜŎ 

ǊŜǎǇŜŎǘ Κ 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŞǾƛŘŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƻƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜǳǊŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΦ  

$ÁÎÉîÌÅ "2)/4 ȟ ÁÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ ÍÁÉÒÅ ȟ 6ÉÎÃÅÎÔ 

"2)!.$ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÕ ÍÕÓïÅ  ÄÅ ÌÁ 2ïÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÅÔ ÄÅ ÌÁ $ïÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 


