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EDITO 

Côest la premi¯re ®dition du bulletin municipal sans la pr®sence de ç notre ®lu è Jo±l. 
Celui-ci aimait  apporter ¨ ce bulletin des ®l®ments des r®unions de Grand Besan­on M®tropole 
et des articles relatifs ¨ sa d®l®gation.  

 
Je peux vous lôassurer lô®quipe municipale est au travail, la vie continue autour dôune 

®quipe soud®e. Les commissions se r®unissent, les conseils municipaux aussi. Les projets pour 
lesquels nous avons ®t® ®lus se concr®tisent avec une lenteur certaine pour les gros investisse-
ments et un d®calage calendaire, mais qui nôa pas connu ces retards quand il a construit ? 

 
Un bilan ¨ mi-mandat sera r®alis® dans le bulletin du mois dôao¾t 2023. 

 
Par ce bulletin dôinformations municipales, nous essayons de vous tenir au courant du 

pass® et de lôavenir. 
 
La situation privil®gi®e de notre commune nous invite ¨ appr®cier lôair, le vent, lôeau. 
 
Le sport gr©ce ¨ notre cadre de vie naturel et nos modestes ®quipements communaux 

peut °tre pratiqu® en association, en ®quipe ou en individuel. 
 
D¯s avril, notre commune sera travers®e par des v®t®tistes, des trailers, des ®co-

pagayeurs, des kayakistes, des initi®s ou pas au paddleéR®servons leur un bon accueil. 
 
Quel beau terrain de jeu nous est offert pour le bien-°tre et la sant® de tous, pour mar-

cher, p®daler, naviguer, voleré Les atouts de notre situation g®ographique nous permettent de 
nous ®vader. 

 
Les habitants plus ©g®s se retrouveront sous les platanes du petit terrain en stabilis® 

pour une partie de p®tanque ou sur un tapis ¨ sô®tirer é 
 
Avec le printemps, le v®lo va retrouver progressivement la place quôil m®rite dans lôoffre 

de mobilit®. 
 
Un projet vient de nous °tre pr®sent® par Voies Navigables de France en ce d®but 

dôavril : lôinstallation dôune passe ¨ poissons et dôune passe ¨ cano±s. Ce nôest pas un poisson 
dôavril, vous en saurez plus dans une prochaine ®dition. 

 
Chaque jour, notre priorit®, et celle de lô®quipe municipale, est de r®pondre ¨ vos pr®oc-

cupations pour mieux construire Avanne-Aveney de demain. 
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INFOS MUNICIPALES 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ Řǳ 5ƻǳōǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-
ŎƛΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǊŜƴŘǳ Ł Wƻšƭ Dh5!w5 ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŘŞŎŞŘŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊ Ŝƴ нлннΣ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƎŀǊŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ нлноΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ǳƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǳ ŎƾǘŞ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊ ƭŀ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 
bƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ  
[Ŝ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
tǳƛǎǎƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƛΦ  
!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƛŎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ /h±L5-мфΣ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊΣ 
ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ tƻƴǘ ōƭŜǳΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ 5ƻǳōǎΦ  
{ΩƻǳǾǊŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!±!bb9-!±9b9¸Σ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎŜǊŀ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 
hǴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Κ 
¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

¶ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǊŜǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀŎǊƛǎǝŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞƴƻǾŞǎΦ [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлноΦ 

¶ [Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ D.a ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜΣ ǊŀƭŜƴǝŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŞǇŜƴƻǘ ǇŀǊ bŞƻƭƛŀ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ {ŜǳƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Τ ƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ мт ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ нлно ǾŜǊǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ aŀǊŎŜƭ !ȅƳŞ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƻƭǊǳȅǘύ ǇǳƛǎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ .Ŝǎǎƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

¶ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳ мƛŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ƛƴŘƛǉǳŜ н нсм ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
¶ 5ŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘǳǊŜǊƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ŀƴΦ 
¶ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŞŘǳƛǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǘǊƻǳǾŜ ǾƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ Řŝǎ ǉǳΩǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΦ 

VîUX 2023 DU MAIRE, DES CONSEILLERS 
ET DU PERSONNEL MUNICIPAL D'AVANNE-AVENEY 



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ǾǊƛƭ нлно 

р 

INFOS MUNICIPALES 

¶ !ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƘŀǳǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wŜǾƛǊŜƳƻƴǘ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊŀ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ tǊŞǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tƻƳƳŜǊŀƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DƻǳƭƻǧŜΦ  

¶ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WƻƴŎƘŜǘǎΣ ŘΩ!ǊŀƎƻƴΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 
tǊŜǎǎƻƛǊΦ 

¶ [Ŝǎ ǊǳŜǎ ŘŜǎ .ƛƎŀǊǊŜŀǳȄΣ ŘŜǎ DǊƛƻǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶  [ΩŀƴƴŞŜ нлно ǾŜǊǊŀ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
.Ŝǎŀƴœƻƴ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭƛƴŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ /ǊŀƛŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊŀ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tƻǊǘ 
5ƻǳǾƻǘΦ 

¶ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ [95 ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƻǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŘƻǘŞ ŘŜ ус ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ [95Φ 

¶ [ŀ ōƻǊƴŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
¶ [Ω!ƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ζ  ŀƛŘŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘ η ŀǎǎǳǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¶ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǉǳŀŘǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ-¢ŀǊǊŀƎƴƻȊΦ 

¶ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řŝǎ мсƘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ȅ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ Υ 
tƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 
¶ hƴ ǾŜǊǊŀ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
¶ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ нлнм Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлннΦ 

¶ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΣ ŘŜǎ ǾƻƛƭŜǎ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŞǊƛƎŞǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ 
¶ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞΣ ŘŜ ǎƪƛΣ ǎƻǊǝŜ Ł 9ǳǊƻǇŀ tŀǊƪΦ 9ƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ό![{Iύ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ пр ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ  
¶ [ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƭŀƛǎ 
ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Υ 
¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ нл ŀƴǎ Υ нлнн-нлпнΦ 
¶ ¦ƴ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ Τ 
¶ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎΦ 

 
!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀƛƭ ŘŜǎ ŦƻǊǘǎΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 
5Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΦ tǳƛǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎΣ ƭŜ ǊŀƛŘ ŘŜǎ 
ƭȅŎŞŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 5ǳ {ǇƻǊǘ {ŎƻƭŀƛǊŜ ζ ¦b{{ η Υ прл ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ 
нлноΦ 
 
vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜΣ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜΣ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
Ǿƻǎ  ǊşǾŜǎ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘΦ .ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜΦ !ȅƻƴǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ !Ǝƛǎǎƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŘŜƳŀƛƴΦ tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΦ 
 
      9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ ς ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ т ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 

 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ǾǊƛƭ нлно с 

INFOS MUNICIPALES 

[ǳƴŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
5Şƭŀƛǎǎŀƴǘ ƻǳǝƭǎΣ ǎǘȅƭƻǎ Ŝǘ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊǇƛƭƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  

tǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ .ŜǊƴŀōŜǳΣ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǾŜƴǳ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ ζ ±ƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǉǳŜƭ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞŜΦ η ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻōƭƛƎŜΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ 
ƎŀƭŜǧŜǎΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƎŜƴǘ ŘΩǳƴ Ŏƻƭƛǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ 

±s¦· !¦ t9w{hbb9[ /haa¦b![ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƧŜǳŘƛ ǇƭŀŎŜ /ƘŀƳǇŦǊşƴŜ Ǿŀ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ ±ƻǳǎ 
ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎΣ !ōŘƻǳƭΣ /ƭŀǳŘŜΣ CŀōǊƛŎŜ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŀũǊƻƴǘŞ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊƛƳŀǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘǎ ǇŀǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀƳōǳƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ 
ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ  

a!w/I; 59 мсI " нлI 
¢h¦{ [9{ W9¦5L{ t[!/9 /I!atCw<b9 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ǾǊƛƭ нлно 
т 

INFOS MUNICIPALES 

w;I!.L[L¢!¢Lhb 59 [Ω!b/L9bb9 th{¢9 
 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлноΦ [Ŝ ƭƻǘ ζ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ η ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΣ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ [ΩŀǧǊƛōǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ t.¢t ŘŜ 5ŜǾŜŎŜȅ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘ {b/. 
ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нмс сутΦнуϵ I¢Φ  
 

5ƻƴŎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞ ǇƻǳǊ ф Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŘŞƳƻƭƛǊ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŝǎ 
т ƘŜǳǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ƧǳǎǉǳΩŁ нлƘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ мнƘол Ŝǘ моƘолΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

INFOS TRAVAUX 

9·¢9b{Lhb 5¦ w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9 

¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŀǧŜƴπ
ŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ !ǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻǳōǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƭŜ лн ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .! !w/IL¢9/¢9 ǎƛǘǳŞŜ Ł 5ƻƭŜ όофύΦ 
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł нр уллΦллϵ I¢Φ 
 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Řǳ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ό[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [ŞǇŜƴƻǘ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘ aŀǊŎŜƭ !ȅƳŞύ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

ό.ŃǝƳŜƴǘ .Ŝǎǎƻƴ Ǉǳƛǎ о
ŞƳŜ
 ōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ /ƘŀƳǇ Řǳ bƻȅŜǊύ  ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳƎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊΦ  
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƻǾƛŘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ н ƘŜǳǊŜǎΣ ǊŜǾƛŜƴƴŜ ŀǳ-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ нлмлΣ 
ǾŜƴǳ Ł ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŞōǳǘ ŀǾǊƛƭ 
нлно Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŎǊŞƳŀǝǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻǶǘŞ р сссΦстϵ I¢  

WŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ǾǊƛƭ нлно 
у 

INFOS MUNICIPALES 

LõH£BERGEMENT TEMPORAIRE  

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ 9It!5 όIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ƎŞŜǎ 5ŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎύ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘΩǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭΩŀƛŘŀƴǘΣ ƻǳ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŀōǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦΦΦ Lƭ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ Ŝǘ фл ƧƻǳǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ŝƴ 9It!5Φ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ 

ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ ±ƛŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ η όŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнмύΦ 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ Ŝǘ ǎƛ ƭΩƘŞōŜǊƎŞ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ [ΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ζ  !t! η  Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŞƧŁ ŘŜ ƭΩ!t! Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ όtƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύΦ 

t[¦ƛ ŘŜ Dw!b5 .9{!b4hb a;¢whth[9 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ ŜǘŎΦ 

½ƻƴŀƎŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ v!t 

tƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όн Ł п ŀƴǎύ tƘŀǎŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

tƭŀƴόǎύ ŘŜ 
{ŜŎǘŜǳǊ 
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VENTE DE PRODUITS DÉRIVÉS ET TIMBRES 

tƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Υ ƳǳƎǎΣ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎΣ ǘƻǊŎƘƻƴǎΣ 
ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł ŘŞŎƻǳǇŜǊΣ ǎŀŎǎ-ŎŀōŀǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǝƳōǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Η 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΣ Řŝǎ нлноΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎΦ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘŀȄŜǎ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛǾŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мпму Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞόŜύ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ƭƻŎŀǳȄ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎŀǾŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦύ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭ ǘƛǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜȊ ŜǘΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ-
ƳşƳŜΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ όǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноύΦ  

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǊŜƳǇƭƛŜǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƳşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞ-ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ǎƻƴǘ ƧǳǎǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛƎŜǊΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǎŜǳƭ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлно ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ōƛŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ .ƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η Řǳ ǎƛǘŜ 
ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ л улф плм плм όǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ҍ ǇǊƛȄ Řϥǳƴ ŀǇǇŜƭύΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
ŘŜ уƘол Ł мфƘΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

CL{/![L¢; 59{ twhtwL;¢!Lw9{ 

https://www.impots.gouv.fr/accueil
https://www.impots.gouv.fr/actualite/gerer-mes-biens-immobiliers-un-nouveau-service-en-ligne-pour-les-usagers-proprietaires
https://www.impots.gouv.fr/accueil
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5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴŞόŜύΣ ƳŀǊƛŞόŜύ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǳōƭƛŎΦŦǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ Ǿƛŀ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘΦ 
 
wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŝǎ мс ŀƴǎ Υ 
±ƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŀǾƻƛǊ мс ŀƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛŀ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Ƴǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
/ƛƳŜǝŝǊŜ Υ 
{ǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ǿŜōŎƛƳŜǝŜǊŜΦƴŜǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  
¶ [Ŝ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ 
¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ 
¶ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 
¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
¶ ±ƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
¶ !Ǿƛǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΣ ǇƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όǘǊŀǾŀǳȄύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ 
ŜǘŎΦΦΦ ǎƻǳǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ 
 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мтκммκнлнн Υ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇƻǎŞ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǾŀƭƛŘŜ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ƻǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜǎΦ 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ƛƳǇƻǘΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ Ǿƛŀ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘΣ ƻƴƎƭŜǘ ζ ƎŞǊŜǊ ƳŜǎ 
ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ηΣ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
aŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Κ 
Lath{!.[9 

¶ tƛǎŎƛƴŜ ŬȄŞŜ ŀǳ ǎƻƭ Υ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ƻǳ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƛƳŜƴǘ 
¶ tƛǎŎƛƴŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ 
 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƛƎƛŘŜ όǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ ƻǳ ōŀǎǎƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 
 bŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǊ ƻǳ ǎŀƴǎ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ όŀǳǘƻǳǊ 
ƻǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜύΣ 

 bΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜ όǊŜƭƛŞŜ ƻǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜύΦ 

bhb Lath{!.[9 
¶ tƛǎŎƛƴŜ ǇƻǎŞŜ ǎŀƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬȄŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όƎƻƴƅŀōƭŜ ƻǳ Ŝƴ ƪƛǘύΣ 
¶ tƛǎŎƛƴŜ ƘƻǊǎ ǎƻƭ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜΣ ǎŀƴǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŬȄŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΦ 

Cŀǳǘ-ƛƭ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ƴŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Κ 
59/[!w9w 
9ƴǘǊŜ мл Ŝǘ млл ƳнΣ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мΦул Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Υ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł млл Ƴн Υ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
{!b{ Chwa![L¢9 Υ aƻƛƴǎ ŘŜ мл Ƴн ǎŀǳŦ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

5;a!w/I9{ 9b [LDb9  



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ǾǊƛƭ нлно 

мм 
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