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ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜƳƛǎŜΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜŎŜǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƴƻƴ ǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ŘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜ 

ǾŀŎƘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ōƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
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ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

.ŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ōŜƭƭŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 

Ł Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 
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.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 9ƭƛǎŀ Ŝǘ Ł [ŀǳǊƛŀƴŜ 
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ WǳƭƛŜ a!w!5!b ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлноΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾƛǎŀƎŜΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ aƳŜ [ŀǳǊƛŀƴŜ a!L¢w¦D¦9 ǉǳƛ 
ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
9ƴǘǊŜ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ǇƻǎǘŀƭΣ aƳŜ 9ƭƛǎŀ 
.w9¦L[[h¢Σ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ό/¦Lύ Řŀƴǎ ǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƳǇƭƻƛ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ф 
ƳƻƛǎΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ [ŀǳǊƛŀƴŜΦ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ 9ƭƛǎŀ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛΦ 
 
[ŀǳǊƛŀƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ŀǊƳŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŀǳ {5L{ нрΦ {ƻƴ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜǎ ǎŜǊǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǇƻǎǘŜΣ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ  
 
9ƭƛǎŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŀōƛǘǳŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŜǊǊŜ-ƭŜǎ-
{ŀǇƛƴǎΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƭΩ!t/ ŘŜ DŜƴŜǳƛƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Şǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мм Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŀǝƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴύΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŘŜ нл ƘŜǳǊŜǎ Ł нпΣр ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ  

¦b bh¦±9[ !//¦9L[ 9b a!LwL9 9¢  

" [Ω!D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 

5Ŝ ƎΦ Ł ŘΦ Υ 9Φ .!5h¢Σ WΦ v¦Lwh¢Σ 9Φ .w9¦L[[h¢Σ [Φ a!L¢w¦D¦9Σ ¢Φ a9b!b¢9!¦ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 
р 

INFOS MUNICIPALES 

 

INFOS MUNICIPALES 

LbCh{ ¢w!±!¦· 

{ŀŎǊƛǎǝŜǎ  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мрκлрκнлно ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό5w!/ύ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Şǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƻǘǎ Υ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǇƭŃǘǊŜǊƛŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L{. 
ŘŜ DŜƴŜǳƛƭƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ 
ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘǆǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м пнлΦлл ϵ I¢Φ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ wƻƭŀƴŘ bƻƴƴƻǧŜΣ ŘŞƧŁ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ н ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀŎǊƛǎǝŜǎ ǇƻǳǊ мм орлΦрл ϵ I¢Φ  
 
/Ŝ ƭƻƴƎ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлмсΣ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǘŀōƭŜǎΣ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ  
 
 
 
 
 
wƻŎƘŜǊ ŘŜ ±ŀƭƳȅ 
 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ улƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ƳŀǊǘȅǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wh/ 
!a9b!D9a9b¢Σ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ Ch.9twh /hw9!aΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛǎ 
ŀǳ wƻŎƘŜǊ ŘŜ ±ŀƭƳȅΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
оо мфл ϵ I¢Φ  
 
 
[Ŝ wƻŎƘŜǊ ŘŜ ±ŀƭƳȅ Ŝǎǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ό¦5!tύ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5w!/Σ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ό5w9![ύΦ 
 
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 

tƭŀŦƻƴŘ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ƻǳŜǎǘ  
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/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜΦ ¦ƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ƳŀƧŜǳǊ ŀ Ŧŀƛǘ ƛǊǊǳǇǝƻƴ Υ ƭŜ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŜƴŦƻǳƛǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ŎǊŞŜǊΦ /ŜŎƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ 
Ǉŀǎ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǘ aŀœƻƴƴŜǊƛŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎΦ 
 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŝǎ т ƘŜǳǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ƧǳǎǉǳΩŁ нлƘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŜƴǘǊŜ 
мнƘол Ŝǘ моƘолΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 
 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀǳ с ǊǳŜ {ǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 
 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ {ƻƭƛƘŀΣ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ с ǊǳŜ {ǘ-±ƛƴŎŜƴǘΦ 
 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ƭŜ лфκлнκнлно Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
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нрттл {9ww9 [9{ {!tLb{ 
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нрннл ¢IL{9 
  

ну нуфΦср 

tƭƻƳōŜǊƛŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ {!w[ 9b¢w9twL{9 Dw!b5π
D¦L[[!¦a9 

нрннл ¢IL{9 
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INFOS MUNICIPALES 

[9 w9¢w!L¢-DhbC[9a9b¢ 59{ !wDL[9{ Υ ¦b ![;! Dw!b5L{{!b¢  

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƻōǘŜƴŜȊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŜ ƭƛŞ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ Řƛǘ ζ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ηΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŀǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ŜǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǊŜǉǳŞǊƛǊ ǘƻǳǘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ нлмуΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 
ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŜǳǾŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ о ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ 
 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƳŀƭƭŞŀōƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳşƳŜ ǎƻƭ ŘŜǎǎŞŎƘŞ ǎŜǊŀ 
ŘǳǊ Ŝǘ ŎŀǎǎŀƴǘΦ 
 

5Ŝǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭŜǳȄΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŜ ǎƻƭΣ ƻƴ 
ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ηΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ǊŞǘǊŀŎǘŀǝƻƴ ƻǳ ζ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ηΦ 
 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
 

hǳǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ř ǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ζ 
Ǝƻƴƅŀƴǘ η ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ 
Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ǎƻƭΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ř ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǊǊƻǎŞŜ 
Ŝǘ Ř ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΦ 
 

9ƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘŜƳǇŞǊŞΣ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 
ŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘΩŀǎǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

LƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ǿƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

 
[Ŝǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ƭƛƳ{ŜŎ ƳŜƴŞ ǇŀǊ aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ όƭƛǊŜ Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊκǊƛǎǉǳŜǎκ
ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ-ŘŜǎ-ŀǊƎƛƭŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊύ Υ 

- ƭϥŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǝŜǊǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Τ 

- ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƻǳ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ όȊƻƴŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύ Τ 

- ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Řǳ ǎƻƭ ŜȄǘǊşƳŜǎ όǇŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŀŎǘǳŜƭύ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

http://www.meteofrance.fr/actualites/207631-resultats-du-projet-climsec-un-diagnostic-sur-les-secheresses-passees-et-des-projections-pour-le-xxie-siecle
file:///S:/JULIETTE/COMMUNICATION/BULLETIN%20MUNICIPAL/BM%20ANNEE%202023/AOUT%202023/articles%20reçu/%20https:/www.georisques.gouv.fr/risques/retrait-gonflement-des-argiles.gouv.fr)
file:///S:/JULIETTE/COMMUNICATION/BULLETIN%20MUNICIPAL/BM%20ANNEE%202023/AOUT%202023/articles%20reçu/%20https:/www.georisques.gouv.fr/risques/retrait-gonflement-des-argiles.gouv.fr)


 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно у 

INFOS MUNICIPALES 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Υ ǳƴ ŞǘŞ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴ ŞǘŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄΣ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŞ нлло Ŝƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƴƻƴ-ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎύ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ƭΩŀƭŞŀΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ζ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŘΩŞŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ¦ƴƛŬŞǎ ό5¢¦ύ η ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ  

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ 

/ŜǧŜ ƳŜƴǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ  

- ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΣ 
Ƴŀƛǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Τ 

- ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴǝŜƭƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  
 

¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ 
 

[Ŝǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 9ǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΦ  
 

9ƴ мффнΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǊŀƎŀƴ !ƴŘǊŜǿ Ŝƴ CƭƻǊƛŘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ Ŝǎǘ 
ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ [ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞ Ŝǘ ƭŀ 
ƭŜœƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ όƭƛǊŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦŦǊκōǳǎƛƴŜǎǎκƭŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŦŀŎŜ-ŀǳ-ǊŜŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ-ŎƭƛƳŀǝǉǳŜκύΦ 5Şōǳǘ Ƨǳƛƴ 
нлноΣ ƭŜ ƎŞŀƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩŜƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Ł мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 
нлннΦ {Ŝƭƻƴ CǊŀƴŎŜ !ǎǎǳǊŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ǿŀ ŘƻǳōƭŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
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INFOS MUNICIPALES 

[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
 

[Ŝ t[¦ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ wŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŬŎƘŜ 
ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ Κ η Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǿǿǿΦƎŜƻǊƛǎǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ ǿǿǿΦōǊƎƳΦŦǊΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩȅ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ  
 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł Υ  

- ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Τ 

- ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ǊƛƎƛŘƛŬŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƭŞǎ Τ 

- ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Τ 

- ŞƭƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ όŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜύΦ 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŞƧŁ ǎŜƴǝǊ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΣ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƴŞŘƛǘǎΦ 

ǘǊŜƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мпл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŜǊŎǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴΦ hƴ ŘŜǾƛƴŜ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǾŞǊƛŬŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŞǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘΩǳƴŜ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ η ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝƴ нлрлΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳŜΦ  

{Ŝƭƻƴ .Ŝƴƻƞǘ [9D¦9¢ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ζ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ǎŜ ōŀǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ Υ œŀ ƳŀǊŎƘŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŘǊƻƛǘŜΦ 
aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘǊƻƛǘŜΣ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭƛǘŞΣ œŀ ƴŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ǇƭǳǎΦ !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ht нм Ł tŀǊƛǎΣ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ Řƛǘ Υ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł Ҍн /ϲ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŀōƭŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ Η η όǎƻǳǊŎŜ Υ ǇƻŘŎŀǎǘ w¢[ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ζ CƻŎǳǎ η ƴϲофрύΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ 

http://www.georisques.gouv.fr
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 bh¦±9!¦ /La9¢L:w9 Υ 59¦· ;¢¦59{ I¸5whD;h[hDLv¦9{  

/hb¢w!LDb9b¢ [! a!O¢wL{9 5Ωh¦±w!D9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ ŘŜ ±ƛƎƴƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ м!¦9ǉ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлно ǎƻǳǎ 
ƭΩƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύΦ 

 

! ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭΩ!w{ ǊŞǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ηΦ [Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Υ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 9ǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘƛǘŜ ζ о5{ η Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн όǇƻǳǊ 5ƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴΣ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 5ŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ƛǎǎǳŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ DƛƭŜǘǎ WŀǳƴŜǎ ηύΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞƳŀǘƻǊƛǳƳǎΣ ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

 
 [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ όŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=69643997a41df73eJmltdHM9MTY4NzgyNDAwMCZpZ3VpZD0yOGJjYjI0ZC0zODA2LTZjMGYtMTk0NS1hMTY3MzkyZjZkMjEmaW5zaWQ9NTc3Ng&ptn=3&hsh=3&fclid=28bcb24d-3806-6c0f-1945-a167392f6d21&psq=loi+3+DS&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuZWNvbG9naWUuZ291di5mci9hZG9wd
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[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻǳōǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƘŀƭŀƎŜ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 5ƻǳōǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄ Υ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ Řǳ ǊƻƭƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǎΩŜƴƎƻǳũǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ł ŘŜǎ 
ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  
 
[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƅǳǾƛŀƭ ό5tCύ 
 

±ƻƛŜǎ bŀǾƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό±bCύ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƅǳǾƛŀƭ ό5tCύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ 
ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ όŀŎǉǳŜŘǳŎǎΣ ǎƛǇƘƻƴǎΣ ŞŎƭǳǎŜǎΣ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Řƛǘǎ ŘŜ ζ ƘŀƭŀƎŜ η όŎƘŜƳƛƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ ŘŜ у ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ζ ŎƻƴǘǊŜ ƘŀƭŀƎŜ η όǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊƛǾŜΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜ ŘŜ о Ł п ƳŝǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘύΦ /Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊŜƴŘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀƴŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ όƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ ƳƛŘƛ ŘŀǘŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ wƛǉǳŜǘύ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ !ǾŜƴŜȅΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ Řǳ wƘƛƴ ŀǳ wƘƾƴŜ Ŝƴ мулу ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ муор Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ мфнмΦ 
±bC ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ  
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ 5tC ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŎŀƴŀƭΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ±bC ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘƛǘŜ ŘŜ ζ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ η ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нллс ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ±bC 
Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻǳōǎΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄΦ  
 

[ΩŀŎŎŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŀǳ 5tC 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ǊƻǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƅǳǾƛŀƭΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ  
 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ нллс ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όŀƎŜƴǘǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ wƘƾƴŜ-{ŀƾƴŜ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ±bCύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ζ Ł ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł 
ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ηΦ 
 
[Ŝ 5tC Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ζ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ηΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {b. ƻǳ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ Ŏŀƴƻš-ƪŀȅŀƪ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŞŎƻ-ǇŀƎŀȅŜǳǊ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŜƴŎƭŀǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƅǳǾƛŀƭΦ 
 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘƻǳȄ Řƛǘ ŀǳǎǎƛ ζ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ηΦ 
[ΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲ.9{κлссκлф Řǳ р Ƨǳƛƴ нллф Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻǳōǎ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-±ƛǘ Ŝǘ !ƭƭŜƴƧƻƛŜΣ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ Υ ζ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ηΦ 
 
¢ƻǳǘŜ ǊŝƎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǘƻƭŝǊŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ζ Ł ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀƭƭǳǊŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нл ƪƳκƘύ η Υ  

[! ±;[hwh¦¢9 Υ [9 t!w¢!D9 5;[L/!¢ 5Ω¦b9 ±hL9 ;¢whL¢9  



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 
мн 

INFOS MUNICIPALES 

* ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ  
* ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ 

ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 
* ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 
* ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜΣ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
 

[Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ł ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜΦ  
 

Lƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƛŎƛ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ ȅ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ƻǳ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 9ǘ ƭŀ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ŝƴ-ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όǇŀŘŘƭŜΣ Ŏŀƴƻš-ƪŀȅŀƪύΦ 
 

¦ƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
 

tŀǊŦƻƛǎΣ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƅǳǾƛŀƭΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎŜǳƭ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ aŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ±bCΦ 
 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ IŀƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŎƻƳƳŜ ζ ŀǳǘǊŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ η ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
DƛƎƻǳƭŜǧŜǎ  Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 5ƻǳōƭŜ-9ŎƭǳǎŜ όwŀƴŎŜƴŀȅύΣ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ±bC Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞŜΦ  
 
[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ όƎȅǊƻǇƘŀǊŜ ƻǳ ŀŶŎƘŀƎŜύΦ 
 

[Ŝǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜ 
 

Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭƛŞŜ Υ ƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ Řǳ ŎŀƴŀƭΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ƻǳ Ł ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛǝƎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊΣ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ŀǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ±bCύ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  
 

{ǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ όǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ 
ŘŜǳȄ-ǊƻǳŜǎύ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ±bCύΦ 
 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞŎŀǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Υ ŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ζ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ η ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ 
Ǉŀǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ όƛƭ ŜȄƛǎǘŜ мп ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ 9ǳǊƻǾŞƭƻǊƻǳǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ƴϲс Ǿŀ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ł .ǳŘŀǇŜǎǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅύ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǾŜǊǘ Ŝǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řƛǘǎ ζ ǇǊƻǇǊŜǎ η Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ tawΣ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ 
ŘΩŀŎŎŝǎΦ  
 

[ŀ ǊŝƎƭŜ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ όŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝǊ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƭŜƴǘǎ όǇƛŞǘƻƴǎΣ tawύΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ƻǳ 
ǎǇƻǊǝŦǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŞŘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ 
ǊƻǳǝŝǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 9ǘ ƛƭ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳΩǳƴ ǘƻǳǊƛǎǘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎǘŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ƳşƳŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ǎƛƳǇƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƛǾƛǎƳŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǳ ǳƴ ǇŞǊƛǇƭŜΦ  
 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 

INTERVIEW 

мо 

 ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ŎǳǊǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǿƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Κ  
 
 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŎǳǊǎǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƭΩ9b{9 о ό 9ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ύ Ł DǊŜƴƻōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  
 

9ƴ нллсΣ ƧΩŀƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ {¦9½ Ŝƴ tƛŎŀǊŘƛŜΦ tŜƴŘŀƴǘ мн ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ WΩŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ !ŘƧƻƛƴǘ Ǉǳƛǎ /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩ!ƛǎƴŜΣ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ tƛŎŀǊŘƛŜΦ 
 

9ƴ нлмфΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ - ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ - Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄΣ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ {¦9½Φ 
 

Wϥŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴŦŀƴǘΣ ƧŜ ǊşǾŀƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳŞǝŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ Ƴƻƴ ǊşǾŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ŀƛ Ŧŀƛǘ Ƴƻƴ ƳŞǝŜǊ Η WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ƳΩşǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞΣ ƛƭ ȅ ŀ мт ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
 

{5D9 ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ тл ŀƴǎ Ŝƴ нлнмΦ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Κ  
 
 

bŞŜ ƛƭ ȅ ŀ тл ŀƴǎΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦǊŀƴŎ-ŎƻƳǘƻƛǎŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ нл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ł ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Υ нл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ όŘŜǾƛǎΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΧύ Ŝǘ ул ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł aŀƳƛǊƻƭƭŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ aŀƳƛǊƻƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘŜ о ōŀǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł 
aƻǊǘŜŀǳΣ DǊŀȅ Ŝǘ ±ŜǎƻǳƭΦ 
 
DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǉǳƛ ƻǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

bƻǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ тƧκт нпƘκнп ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ мл ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǎƛ 
ōŜǎƻƛƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 

DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŀǘŜǎ ŎƭŞǎ Υ  
- 5ŜǇǳƛǎ мфрмΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό!ƳŀƴŎŜȅΣ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ /ƘŀǊŎŜƴƴŜΣ DǊŀȅΣ aŀƳƛǊƻƭƭŜΣ aŞǘŀōƛŜŦΣ aƻǊǘŜŀǳΣ hǊƴŀƴǎΣ tƻǊǘ-ǎǳǊ-{ŀƾƴŜΣ {ŀƛƴǘ-±ƛǘΣ 
{ŀƾƴŜΣ ±ŀƭŘŀƘƻƴΣ ±ƛƭƭŜǊǎ-ƭŜ-[ŀŎΧύΦ 
- 9ƴ мфтуΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {¦9½Φ 
- 9ƴ мфулΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻǳōǎ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 
- 9ƴ мфупΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Κ [ƻŎŀƭƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
- 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŘΩǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ DǊŃŎŜ Ł 
ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄΣ ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 9ƴ мфууΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴŎ-ŎƻƳǘƻƛǎŜ Υ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ Ł 
!ƳƻƴŎƻǳǊǘΦ  
- !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ нф ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘϥǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ул ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƛƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ о ǳƴƛǘŞǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ нл Ł сл ƳоκƘΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł aƻǊǘŜŀǳΦ 
 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł aŀƳƛǊƻƭƭŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊ 
ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǾŜǊ ǳƴ ǘŀƳǇƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊΣ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ǉǳƛǎ 
ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ п осф ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ н олл ƘŜǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ œŀ ƳŜ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ Η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ [ŀƛǝŝǊŜ ŘŜ 
aŀƳƛǊƻƭƭŜ Ŝǘ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ /Ƙŀƭƻƴ-ǎǳǊ-{ŀƾƴŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 

aΦ aŀǘƘƛŜǳ [!wa9 Υ ζ 5ŜǇǳƛǎ  тл ŀƴǎΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ η  

[Ŝ тлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ aΦ [!wa9Σ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴŎ-ŎƻƳǘƻƛǎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇŜǳΦ 



  

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно мп 

INTERVIEW 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ [ȅƻƴ ƻǳ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ 
ŞǾƻǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ Ŭƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜǧǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Κ  

 

[Ŝ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мм ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄΦ bƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŜǘ ǎƻƴ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ Υ Ŝƴ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛŜǎΦ 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ƻƳƳŜƴǘ {5D9 
ŀƴǝŎƛǇŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Κ  

CƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ƻǇŝǊŜΣ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

5ŜǇǳƛǎ тл ŀƴǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ Ŝǎǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝǘ ŎǳǊŀǝǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŞƭŞƎŜǎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǘŞƭŞǊŜƭŝǾŜΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘΦ о ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ άŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎέΣ ǎƻƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлннΣ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ŦǳƛǘŜǎΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ о рлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘŞǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ллл ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ 
ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀȊ-Ŝǘ-ŜŀǳȄΦƛƴŦƻ  

 

[Ŝǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ {5D9 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴŜȊ-
Ǿƻǳǎ Ł ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Κ 

 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 

[Ŝ Ǉƭŀƴ 9ŀǳ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ро ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł п ŜƴƧŜǳȄ Υ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ /ŀǊ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŦǳƛǘŜ ǊŞǇŀǊŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜŀǳ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞŜΦ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜƴǘ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ 

 

мύ !ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 

нύ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎΣ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ  

оύ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞŎƻƎŜǎǘŜǎ 

[ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ DŀȊ Ŝǘ 9ŀǳȄ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǾŜŎ Υ 

- ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

- ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅōǊƛŘŜǎ 

- ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

- ƭΩLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ł aŀƳƛǊƻƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦŜǊƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

https://www.gaz-et-eaux.info/


  

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 

мр 

INTERVIEW 

ŘƻƴŎ ȊŞǊƻ ǇŜǊǘŜ Η 
 

bƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ tŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳȄ Ł ƭΩŀǾŜǳƎƭŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞŎƻƎŜǎǘŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ōŀǊ Ł Ŝŀǳ Ł {ŀƾƴŜΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛǘΦΦΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мрл ƭƛǘǊŜǎκƘŀōΦκƧƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŞΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Υ 

¶ DŀȊ-Ŝǘ-ŜŀǳȄΦƛƴŦƻ 
 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀȊ-Ŝǘ-ŜŀǳȄΦƛƴŦƻ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŞŎƻƎŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ 
Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

 

¶ [ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϧaƻƴ 9ŀǳϦ 
/ǊŞŞŜ ǇŀǊ {¦9½Σ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ϧaƻƴ 9ŀǳϦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  
 
[ŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлннΣ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ϥŀǇǇƭƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ  
ŞŎƻƎŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƎƛǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳΦ aƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎŜǎǘŜ ŎΩŜǎǘ 
ŘŜ ōƻƛǊŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘΦ [Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ мΣр ƭƛǘǊŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ōǳ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƴŜ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ нϵκŀƴΦ  
 

 

 ±ƻƛŎƛ о ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ōƻƛǊŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ Υ 

    

5ŀƴƛŝƭŜ .wLh¢ Ŝǘ 

aŀǘƘƛŜǳ [!wa9 

 

! Ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ŎǳǾŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŀƴΦ WΩǳǝƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀǊǊƻǎŜǊ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƴŜ ǎŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ Cŀƛǎƻƴǎ-Ŝƴ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǎƻƴǎ-ƭŀ Η 

/ŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎΦ bƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ 

ƭŜ ƳŞǝŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƻǳ ƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

ζ Lb¢9w±L9² η ǎŜ ǾŜǳǘ ŀǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƴƻƴ-ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 

https://www.gaz-et-eaux.info


!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 
мс 

BRĈVES 

/!w¢9 W9¦b9{ 

[! /!w¢9 !±!b¢!D9{ W9¦b9{ !wwL±9  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ  Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ - ŘŜ ол ŀƴǎΦ 
 
aŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ Υ 
¶ м ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

¶ м ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 
¶ м ǇƘƻǘƻ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 

¶ м ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ тϵ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀũƻǳŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  

Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ŀǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлно  

!CCh¦!D9 

Ihw!Lw9{ a!LwL9κ !D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 ό!t/ύ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлноΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ tƻǎǘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜό !t/ύ ǎŜǊƻƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

a!LwL9 [¦b5L a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L {!a95L 

a!¢Lb  фƘлл-мнƘлл     млƘлл-мнƘлл 

!tw:{ ςaL5L моƘол-мтƘол моƘол-мтƘол моƘол-мтƘол моƘол-мтƘол мпƘлл-мтƘлл  

!t/ [¦b5L a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L {!a95L 

a!¢Lb  фƘлл-мнƘлл     млƘлл-ммƘпр 

!tw:{ ςaL5L моƘол-мсƘол моƘол-мсƘол моƘол-мсƘол моƘол-мсƘол моƘол-мсƘол  



 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно мт 

BRĈVES 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŀǧŜƴŀƴǘŜΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻŶŎŜΦ  

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦŜǊƳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΦ  

[Ŝ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 9ƴŜŘƛǎ Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜƴŜŘƛǎΦŦǊκ 
 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ζ 9ƴŜŘƛǎ Ł 
ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ηΣ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

9b95L{ 

{![[9 5Ω!±9b9¸ Υ  

[! /h¦w 9{¢ h¦±9w¢9 !¦· ±;IL/¦[9{ 59{ ¦¢L[L{!¢9¦w{  

[ŀ ŎƾǘŜ ŘŜ [ŀǊƴƻŘ όwbуоύ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ нм ŀƻǶǘ Ł фƘ ŀǳ нр ŀƻǶǘ нлно 
Ł мсƘ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭǎΦ  

¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ŘŜǎ aŜǊŎǳǊŜŀǳȄΦ 

C9wa9¢¦w9  /k¢9 59 

[!wbh5 όwbуоύ 

https://www.enedis.fr/
https://www.enedis.fr/


 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно му 

NATURE / ENVIRONNEMENT 

bŀǘǳǊŀ нллл Υ tǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ 

Řǳ 5ƻǳōǎ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 5ƻǳōǎ όȊƻƴŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύΦ 

bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜπ

ƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻǳ 

ƳŀǊƛƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ƅƻǊŜΣ ŘŜ ǎŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŀōǊƛǘŜƴǘΦ  !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нт ллл ǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ нт ǇŀȅǎΣ ǎƻƛǘ муΣр ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ уΣф ҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǊƛƴŜΦ  vǳŀƴǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мо ҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǎƻƛǘ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ орΣт ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎƻƛǘ мо нсм лмс ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ŎƻƳǇǘŜ мп ҈ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл Řƻƴǘ ƭŜ 

5ƻǳōǎ Υ  

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘǊƻǇ ŘŜ ōƭŀ-ōƭŀ ǎƻǇƻǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ  

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 5ƻǳōǎ Υ  Ŝƴ ǊƻǳƎŜΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Τ Ŝƴ ƧŀǳƴŜΣ ŎŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно 

мф 

NATURE / ENVIRONNEMENT 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 5ƻǳōǎ Υ 

/ŀǎǘƻǊǎΣ ŦŀǳŎƻƴǎ ǇŞƭŜǊƛƴǎΣ Ƴƛƭŀƴǎ ǊƻȅŀǳȄΣ ƭȅƴȄΣ ŎǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ζ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ .ŀǎǎƛƴ {ŀƾƴŜ Ŝǘ 5ƻǳōǎκ

!ŎǝƻƴǎκbŀǘǳǊŀнллл ηΦ 



 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлно нл 

NATURE / ENVIRONNEMENT 

[9 /I9aLb {¸[±9{¢w9 

9ƴǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞƎƻǳǊŘƛǊ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΧ ǾŜƴŜȊ 

ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ ζ ¢Ǌƛǝ ηΣ ƴƻǘǊŜ ƳŀǎŎƻǧŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘΦ [Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ 

ƳŞǘŞƻ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

 

 

/ŀǎǎŜǊ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜΣ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŎŀŎŀƘǳŝǘŜΣ ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŞǇƛƴΣ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƎǊŀƛƴΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƳŀǊǊƻƴΣ ǳƴ 

ƎǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ŧŀȅƻǘ ΧΦ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎŜƴǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ Ƴƻǘ ƎǊŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƴǎ 

ƭŀǊƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Κ 

¦ƴŜ ƎǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ όǇƭŀƴǘŜǎ Ł 

ƅŜǳǊǎ ƻǳ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳŜǎύ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎŀƛƭƭŜǎ όŘŜǎ ŎƾƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƛƴ ƻǳ ƎȅƳƴƻǎǇŜǊƳŜǎύΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴƻƳƳŞŜ ǘŞƎǳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ όŜƴŘƻǎǇŜǊƳŜ ƻǳ ŀƭōǳƳŜƴύ ƴǳǘǊƛǝǾŜǎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ŜƳōǊȅƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǾǳƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘΣ ŀǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ōǳǝƴŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ƭŜǎ ōƻǳǊŘƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΧŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƛǎŜŀǳ-ƳƻǳŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎΧΦ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛŎǊƻƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƳΦ [Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛŜǎ 

όƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜύ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ 

¶ tŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀǊǊƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎƭȅŎƛƴŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎƻǳǎǎŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŞŎƭŀǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǎŞŎƘŀƎŜΦ 

¶ tŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ όƻǊŎƘƛŘŞŜǎύΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƭǳƳŜǳǎŜ όŎƭŞƳŀǝǘŜύΣ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ όŞǊŀōƭŜύΣ ŘŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀƎƛǘŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎŀƭƛŝǊŜǎ όŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘύΦ 

¶ DǊŀŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƻƛȄ ŘŜ ŎƻŎƻΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬōǊŜǳǎŜ ŜƴŦŜǊƳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ƭǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻŎŞŀƴ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ Řǳ ǇŀƭŞǘǳǾƛŜǊ ǉǳƛ ƎŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǊōǊŜΣ ǎΩŜƴ ŘŞǘŀŎƘŜΣ ǎŜ 

DǊŀƛƴŜǎ 
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NATURE / ENVIRONNEMENT 

ŬŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ [Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄΣ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘΣ ƴŜ ǾƻȅŀƎŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ 9ƴ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŀƴǘ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ōŀǊŘŀƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎǊƻŎƘŜǘǎ ζ ǾŜƭŎǊƻ ηΣ ƻǳ 

ŎƻƭƭŀƴǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳǳŎƛƭŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ όƎǳƛύΦ 

¶ LƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Υ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƎǊŀƴƛǾƻǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ όƴƻƛȄΣ ƎƭŀƴŘǎΧύ ƻǳ ŀǇǊŝǎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦǊǳƛǘ όōŀƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǊǊŜΣ ŎŜǊƛǎŜ Řǳ ƳŜǊƛǎƛŜǊΧύΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŞǘƻǳǊŘƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎǳǊŜǳƛƭ ǉǳƛ ƻǳōƭƛŜ 

ǎŜǎ ŎŀŎƘŜǧŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ǉǳƛ ŎǊŀŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŀƴƛŜǊΦ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ-ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩIƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ōƭŞΣ ƭŜ ǊƛȊΣ ƭŜ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜΣ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎΧ Τ 

ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ Υ ƘǳƛƭŜ ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜΣ ŘŜ ǎŞǎŀƳŜΧ ƻǳ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǎ Υ ƭŜ ǇƻƛǾǊŜΣ ƭŀ ƳǳǎŎŀŘŜΧ Τ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ Υ ƭΩŀƴƛǎΣ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƭΩƻǊƎŜΧ Τ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŝǾŜǎ ŘŜ ŎŀŎŀƻ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘǳƛƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƻƳōŜǎ Ł ƎǊŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴƧƻƭƛǾŜǊ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ сн Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ Φ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ Dw!Lbh¢I:v¦9 Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 


