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9ƭŀƎǳŜȊ Ǿƻǎ ŀǊōǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ф 
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EDITO 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǎΩŜǎǘ 
ƛƴǾƛǘŞŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 
IŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǘ 
ŞǇƛǎƻŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ƭŀ 

ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 

ǇŜƴǎƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛŎǘŜ ŘŞƧŁ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŞƳŜǊƎŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞǎ ŎŜǘ 

ŞǘŞΦ 

wŜǎǘŜǊŀ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜΣ ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

DǊŀƴŘŜ ǊǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ D.a Ŝǘ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ǿƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊΦ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнр Υ нΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ Ŝƴ нлнрΦ  

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŀƎƛǎǎŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ D.aΣ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ 

- tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ η Υ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ όŜƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ƻŎŎǳǇŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǊŝŎƘŜύΦ bƻǎ 

ŀƛƴŞǎ ƻŎŎǳǇŜǊƻƴǘ ŎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 

ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΦ 

- [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  ǾƻƛŜǊƛŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ tǊŞǎΣ ŀǳȄ .ƭƻǧŜǘǎΣ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊŀƎŜ /ƘŜƴƻȊκ/ƻƳōƻǘǎΣ Ŝǘ Řǳ ǊƻƴŘ-

Ǉƻƛƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ  

- [Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜΣ 

- !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ 

- wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƎȅƳƴŀǎŜΦ 

- 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝƴ ƭŜŘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƎǊŃŎŜ 

Ł ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ нлнрΦ 

-  bƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƻƴǎ ƭŜ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ηΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ 

- aŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ //!{ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

- {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŘȅƴŀƳƛǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦŜǎǝŦǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Φ 

-  tƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

- Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όt[IύΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό{/h¢ύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

- {ŀƴǎ ƻƳŜǧǊŜ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜΦ 

±ƻƛƭŁ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛΦ 

 

aŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ  ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł !ǾŀƴƴŜ 

!ǾŜƴŜȅΦ 

 

.ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
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 [9 ну !h¦¢ ! мпIол Υ Lb!¦D¦w!¢Lhb 59{ bh¦±9!¦· [h/!¦·  

[Ŝ ƧŜǳŘƛ ну ŀƻǶǘΣ Ł мпƘолΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Υ  
 
¶ 5ŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ с! Ŝǘ с. ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 
¶ [Ŝ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƛǎ мм ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 
¶ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ т ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 

 

[Ŝ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
 
[ŀ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴϲ 
9wt-нлнр-оп Řǳ с Ƴŀƛ нлнрΦ 
 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ спп ртпΣтл ϵ I¢ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млт млл ϵ I¢ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎΦ 
 
[Ŝǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ /!C нрΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ D.a 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рол псм ϵ 
 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ с ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 
 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀŶŎƘŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ мп ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀ ǎǘŀǘǳŞ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ с! Ŝǘ ƭŜ 
с. ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 
 
/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ {ƻƭƛƘŀΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ 

ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пмт смлΣ мо ϵ I¢Φ 
 
[Ŝǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Υ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ D.a ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мфп мсо ϵΦ 
 
 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнп Ŝǘ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎΣ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ру Ƴч Ŝǘ нл ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǎǎƛǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ноп рруΦтс ϵ I¢Σ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŘŜ м фрлΦлл ϵΦ 
 
[Ŝǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Υ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  ур лфс ϵΦ 
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{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜ 
 
¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ 
млκлфκнлнп ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ лфκмлκнлнпΦ !ǇǊŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǧǊƛōǳŞ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {!{ 
D9h[L¢I9 ǎƛǘǳŞŜ Ł /wh[[9{ όоуύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ сп тпрΦлл ϵ I¢Φ 

 
[Ŝ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǳǊƎŜΣ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΦ  
 
[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнрΦ 
 
[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜǾƻƛǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ орл ллл ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ рлл ллл ϵ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ  
 
/ƻ-ŬƴŀƴŎŜǳǊ Υ CƻƴŘǎ .ŀǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŘŜ 
нон олл ϵ 

[9 {9/¢9¦w 5Ω!±9b9¸ twh¢;D; 59{ thL5{ [h¦w5{  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό5ƛǊŜŎǝƻƴ LƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
wƻǳǘŜǎ 9ǎǘύ ŎƻǳǇŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ wbуо ŜƴǘǊŜ .ŜǳǊŜ Ŝǘ [ŀǊƴƻŘ ŀŬƴ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 9ǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ōŀǊǊŀƎŜ ŀǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ .ŜǳǊŜΣ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ 
ƭƻǳǊŘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǳǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘΩŞǉǳŀǊǊƛǎǎŀƎŜ 
{9/!bLa Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƳŀŎƘƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ Dt{ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΦ  

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘǊŀǳƳŀǝǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ t[ Ǉƻƭƻƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ 
ǇƻǳǎǎŞ ƭΩƛƴŜǇǝŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ōƭƻǉǳŜǊ ǎƻƴ ŎŀƳƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƎƻǳǩŝǊŜǎ ŘŜ 

ǘƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ с ǊǳŜ ŘŜ .ŜǳǊŜΦ  

 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ŘŜǎ ζ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻƴ-ŎƻǳǊŀƴǘǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ wbуо Υ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ǎƛȄ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜΦ [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ t[ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜ Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƘƛŎŀƴŜ ǉǳƛ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ±[ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ /ŜǧŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ŞƭŜǾŞ Υ м флр 
ϵ¢¢/ ŘŜ ōƭƻŎǎ ōŞǘƻƴ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƻŎŀƭŜ !ŎŎƻōŀǘ Ŝǘ слн ϵ ¢¢/ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ŀǎǎǳƳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴŜȅ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞΦ  

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǊǳŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊ 
DŞƻƭƛǘƘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł муƘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
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5ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞǇƾǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƾǘŜ 
ŘŜ tƭŀƴƻƛǎŜ ŎƾǘŞ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ /ƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ōƛŘƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ 
ƳŞŦŀƛǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŀ ǇǊƻŬǘŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎ ǎŀƴǎ ǾŜǊƎƻƎƴŜ Υ ŎŀƛǎǎŜǎΣ ǎŀŎǎΣ 
ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ǝǎǎǳΣ ŎŀƴŜǧŜǎΣ ƳŞǘŀƭΣ ŜƴƧƻƭƛǾŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦΦΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мр Ƴо 
ŘŜ ōƛŘƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƭŜǾŞǎΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ƴо ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ  

 

¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘϥŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ р ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 

 

! ǇŜƛƴŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇǳǊƎŞΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜǇŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻǘŜŀǳ Ł ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ Η  

  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ  Υ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƭŜ {ȅōŜǊǘΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǾŀƭŦƻǊǘΣ ƭŜǎ ǎŎƻǳǘǎ ;ŎƭŀƛǊŜǳǊǎΣ ƭŜ .{!Σ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ 
WƻǳũǊƻȅ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŜǳƛƭ ǎƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ !ƭŀƛƴΣ CŀǊƛŘΣ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ ¢ƻƴȅΦ 

 

Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǇŜǳǘ ǾŀƭƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ор ϵ Ŝǘ м рлл ϵ ŘΩŀƳŜƴŘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¦b ;bhwa9 5;tk¢ {!¦±!D9 59 5;/I9¢{ ;[LaLb;{  

Dw$/9 " [! {h[L5!wL¢;  

!Ǿŀƴǘ  !ǇǊŝǎ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
т 

INFOS MUNICIPALES 

LƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ό5L/wLaύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ŀǳ  Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ƳŀƧŜǳǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΧύ ŘŜ 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
όt/{ύΦ  

  

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜǇǳƛǎ нллу ǇŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 
tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ όttwύ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΣ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƛƴƅǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ  

  

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ttw Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

  

¦ƴ ŎŀƳƛƻƴ ŎƛǘŜǊƴŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜ ǎǳǊ ƭŀ wb уоΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊΣ 
ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ Řǳ ŎŀƴŀƭΣ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣΧ œŀ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ ǉǳΩŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎΦ  

  

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŞǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ  

  

aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ōŀǎŎǳƭŜ ƻǳ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǎŀƴǎ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝ ŎƛǘƻȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳŞΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΦ  

  

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ 5L/wLaΦ 

 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Υ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ƭŀ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜΣ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǊŞŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳŀƴŘŀǘΧ 

  

!ǾŜŎ ŎŜ 5L/wLa Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ όt/{ύΣ ƻǳǝƭ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[9 5L/wLa  Υ ¢h¦¢ /9 v¦9 ±h¦{ 59±9½ {!±hLw {¦w [9{ wL{v¦9{ 
a!W9¦w{ 

https://www.georisques.gouv.fr/agir-sur-mon-territoire/les-obligations-reglementaires-de-linformation-preventive
https://www.georisques.gouv.fr/agir-sur-mon-territoire/les-obligations-reglementaires-de-linformation-preventive


!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
у 

INFOS MUNICIPALES 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ 
пн ҈ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ όōŀŎ ƎǊƛǎύΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ мон ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ǇŀǊ 
ŀƴΣ ŎƻƴǘǊŜ нпс ƪƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
όŎƘƛũǊŜǎ !59a9 нлнпύΦ ¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
ŘŜ пл ϵ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǘǊƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŀ 
ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ нлнп ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ нт ҈ ǎƻƛǘ 
о рлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ƴŀƭ ǘǊƛŞǎ Η н Ŧƻƛǎ 
ǎǳǊ оΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƻǳ 

ƴƻƴύ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎΦ /ŜǧŜ ŜǊǊŜǳǊ ǘǊƻǇ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ŎŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ мΣм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ tƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ р 
ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

tƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 5ŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊǊŜǳǊǎ ό{59ύΦ /ŜǧŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŜƳōŀǊǉǳŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊƛ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōŀŎ Ŝǎǘ Ƴŀƭ 
ǘǊƛŞΦ  

¦b bh¦±9!¦ {¸{¢:a9 th¦w !a;[Lhw9w [9 ¢wL 59{ 5;/I9¢{ 
w9/¸/[!.[9{ t!w [9{ ¦{!D9w{ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
ф 
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9[!D¦9½ ±h{ !w.w9{Σ ±h¦{ !¦w9½ ¦b9 a9L[[9¦w9 /hbb9·Lhb 

 

tƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǇŜƴǎŜȊ ŀǳǎǎƛ Ł 
ŞƭŀƎǳŜǊ Ǿƻǎ ŀǊōǊŜǎ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΧ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƛƎƴƻǊŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

¦ƴ ŞƭŀƎŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƛŜƴǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ƳƻƛƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŀŞǊƛŜƴǎ ǇǊŞǾƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦǊƻǧŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ 
όǘŜƳǇşǘŜǎΣ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ǾŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎύ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ 
ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄΦ 

5ƻƴŎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƭŀƎǳŜǊΦ 

 

" ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Κ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ 
ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŘΩƘŜǊōŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

 

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

[Ŝ ōƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ η Υ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŞƭŀƎŀƎŜΦ 



 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
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±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Κ 5ŞŎƭŀǊŜȊ-ƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ  
 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ł ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜǳǊΦ /Ŝ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǝŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
[ΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜΦ 
 
/Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŞǘŞƻ {ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƘǳŜΦ  
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ нлнр ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǉǳΩŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнсΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  
 
{ƛ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΣ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ŀ ол ƧƻǳǊǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳōƛǎΦ  
 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘǎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭΦ  

w9¢w!L¢-DhbC[9a9b¢ 59{ !wDL[9{ Υ 5;/[!w9½ 9b a!LwL9 [9{ 
5;D$¢{ /hb{¢!¢;{ {¦w ±h¢w9 a!L{hb  

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ  ŘŞƎŃǘǎ ǎǳǊ  ŦŀœŀŘŜ 
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±w!L h¦ C!¦· Κ 

tƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ŝƴ нлнсΣ ƧŜ Řƻƛǎ ƳΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Φ 

C!¦· Υ  ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ нлмс ŎƻŘƛŬŞŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мт Řǳ ŎƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Ŝǘ ǾƻǘŜǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ сŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭŜ 
мŜǊ ǘƻǳǊΦ /Ŝ ŘŞƭŀƛ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ млŜ ƧƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ǘƻǳǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ όƧŜǳƴŜ ŘŜ му ŀƴǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾǊŞύΦ  

 

tƻǳǊ ǊŜŦŀƛǊŜ Ƴŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

±w!L Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ Ŝƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ŦŜƴşǘǊŜΣ 
ǎŀƴǎ ǇƛƭƻǝǎΣ ƻǳ ŜȄƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł н ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ 

ƴΩŜǎǘ ŜȄƛƎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 

tƻǳǊ Ƴƻƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ƴƻƴ ŎŀƳƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ 

±w!L Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ƎşƴŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ όŜƳǇƛŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊύΦ /ŜǧŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊŀ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ όǳƴ ŎŀǊǘƻƴ 

ǉǳƛ ŞŎǊŀǎŜ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘΩǳƴ ǇƛŞǘƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ΗύΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ  

 

WΩŀƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ŘŜ ƳŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

C!¦· Υ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŜǊǘǎ ƻǳ ƴƻƴύ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΦ [Ŝǎ ōǊǶƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻȅŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƴǳŀƎŜ ŘŞƭŞǘŝǊŜΦ [Ŝǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎΣ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

C!¦· Υ  /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ŎƻƴŬǊƳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ƳŜƴǝƻƴƴŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǾƛŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘΦ 

¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǾƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ  Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Υ 

- ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǳƛŎƘŜǘ Φ 
- ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŀǧŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾƛŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ 
ŘƻƴƴŞŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ƭŜ ŘŞƭƛǾǊŜǊΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
мн 

INFOS MUNICIPALES 

Wϥŀƛ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 
ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ       
CǊŀƴŎŜ-IŞƭŝƴŜ ![L· 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ Ƴϥŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ 
ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ł ƎŞǊŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭϥŀŘƳƛǊŀǝƻƴ  ŜƴǾŜǊǎ 
ŘŜǎ Şƭǳǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ  
aŀǊƛŜ-/Ƙŀƴǘŀƭ wh.9w¢ 

!tw:{ р !b{ΦΦΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Řϥ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ  
aŞƭƛƴŘŀ tIL[Ltt9 

[Ωǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŬŜǊǘŞΣ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞƳƻǝƻƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŘŜǎ ǳƴƛƻƴǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳŜΣ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǊǘŞǎ ŀǾŜŎ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł Ǿƻǎ 
ŎƻǘŞǎΦ  
[ŀǳǊŜƴŎŜ a![.w!bv¦9 

5Ŝ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ōŜƭ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ 
ǎǳƧŜǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 
Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ 
ǘŜƴŀƛǘ Ł ŎǆǳǊΦ 
 /ŞŎƛƭŜ /!¦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΣ 
ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴŀ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳϥŀǾŜȊ ǘŞƳƻƛƎƴŞŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ 
ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Ŝǘ ŎƻƴŬŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
aƻǳƴƛǊ ¢ŀƴǘ [h¦![L  

<ǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǎŜ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 
tŀǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ƭΩŀŎǝƻƴΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƻǳǎ ŬŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 
 

!ǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜΣ ƧΩŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘΩŀƭƭƛŜǊΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŜƴƧŜǳȄΣ ŎƘƻƛȄΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ ŞƭǳǎΣ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ 
aŞǘǊƻǇƭŜ Ŝǘ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ .9wb!.9¦ 

wŀǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ ǇƾƭŜ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛŎǊƻ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ wt9 ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
{ŀǝǎŦŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 
ƧŜǳŘƛΣ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Φ   
{ȅƭǾƛŀ 9{{9w¢ 

άbŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǾƻǳǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀȅǎΦέ 
WƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ YŜƴƴŜŘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ƭŜ нл WŀƴǾƛŜǊ 
мфсм 
[ŀǳǊŜƴǘ 59[ah¢¢9 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǎπ
ǘŞŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾƻƛǊ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ 

ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ Dwh{ 

http://evene.lefigaro.fr/citations/john-fitzgerald-kennedy


 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 
мо 

INFOS MUNICIPALES 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞǉǳŀǊǊƛǎǎŀƎŜ {9/!bLaΣ ǊǳŜ ŘŜ 
.ŜǳǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ 

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀŘŀǾǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŀ 
ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǳǊŜΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ Ǉŀǎπ
ǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞ Υ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǇǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !¢9a!·Φ  

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǘǳŜȊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻȅŜȊ ǳƴ ŎŀŘŀǾǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀƭ 
ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ л унр ттм нум ƻǳ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀǘŜƳŀȄΦŦǊΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ όǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΣ ŞƭŜǾŜǳǊǎΣ ǊŜŦǳƎŜΣ ŜǘŎΦύΣ !¢9a!· 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

!¢9a!· Υ [Ωht;w!¢9¦w /hat;¢9b¢ th¦w 
[Ω9b[:±9a9b¢ 59{ !bLa!¦· ahw¢{ 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜǘŎΦύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ DǳƛŎƘŜǘ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 

ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όDb!¦ύ Υ 

ƘǧǇǎΥκκƎƴŀǳ-ƎǊŀƴŘōŜǎŀƴŎƻƴΦƻǇŜǊƛǎΦŦǊκƎƴŀǳκІκ 
 
[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ 

¶ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нпƘκнп Ŝǘ тƧκтΦ 

¶ !ǳŎǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

¶ ±ƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦w.!bL{a9 ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Ǿƛŀ ŎŜ ƭƛŜƴ Υ 
  
ƘǧǇǎΥκκǊŘǾΦŀƴŎǘΦƎƻǳǾΦŦǊκƻǊƎκптсκƳŀƛǊƛŜ 

5h{{L9w{ 5Ω¦w.!bL{a9 9b [LDb9 " !±!bb9-!±9b9¸ 

mailto:contact@atemax.fr
https://gnau-grandbesancon.operis.fr/gnau/#/
https://rdv.anct.gouv.fr/org/476/mairie


 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр мп 

INFOS MUNICIPALES 

twL{9 9b /I!wD9 a!LwL9 9¢κh¦ /!C 5!b{ [9{ ¢!wLC{ 5¦ t9wL{/h[!Lw9 9¢ 

59 [Ω9·¢w! {/h[!Lw9 
9·¢w!L¢ 59{ ¢!wLC{ htth{!.[9{ ! /hat¢9w 5¦ лмκлфκнлнр 

¢!wLC{ 59 w9{¢!¦w!¢Lhb {/h[!Lw9 - 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлнрκлот Řǳ нр лс нлнр 
 

   POUR AVANNE-AVENEY   AUTRES COMMUNES (DONT RANCENAY) 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ wŜǇŀǎ 

ғ улл рΦос 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ рΦрл 

Ҕ м нлл рΦсо 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ wŜǇŀǎ 

ғ улл рΦмс 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ рΦос 

Ҕ м нлл рΦрл 

w9{¢!¦w!¢Lhb {/h[!Lw9 Υ 

¶ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ł мΣфу ϵΦ ό ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘŀǊƛŦ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜύ 

¶ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнпκнлнрΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ōƛŜƴ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ ŦŀŎǘǳǊŞŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŞƎŀƭ Ł 
рл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƘŜǳǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǾƻƛŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΦ 

¢!wLC{ D!w59wL9 th¦w !±!bb9-!±9b9¸ ς 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлнрκлоу Řǳ нрΦлсΦнлнр 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ DŀǊŘŜǊƛŜ Ƴŀǝƴ DŀǊŘŜǊƛŜ ƳƛŘƛ DŀǊŘŜǊƛŜ ǎƻƛǊ όǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜύ 5ŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ 

ғ улл мΣсу мΦсу мΦсу лΦуп 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ мΣфу мΦфу мΦфу лΦфф 

Ҕ м нлл н ол нΦол нΦол мΦмр 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ DŀǊŘŜǊƛŜ Ƴŀǝƴ DŀǊŘŜǊƛŜ ƳƛŘƛ DŀǊŘŜǊƛŜ ǎƻƛǊ όǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜύ 5ŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ 

ғ улл мΦфу мΦфу мΦфу лΦфф 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ нΦол нΦол нΦол мΦмр 

Ҕ м нлл нΦру нΦру нΦру мΦнф 

¢!wLC{ 59 [! D!w59wL9 th¦w [9{ !¦¢w9{ /haa¦b9{ ό5hb¢ w!b/9b!¸ύ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ DŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ Ƴŀǝƴ ŘŜ тƘол Ł уƘол 
DŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜ ƳƛŘƛ ŘŜ ммƘол Ł моƘол ǎŀǳŦ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ 
DŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊ ŘŜ мсƘол Ł муƘол 

D!w59wL9 Υ 

¶ [Ŝ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǎǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мΣлс ϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!C 

 
{9w±L/9 5Ω!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9 a9w/w95L a!¢Lb  
 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ƴϲнлнрκлоф Ŝǘ нлнрκлпл Řǳ нрΦлсΦнлнр 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
  

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ 
{ŀƴǎ ǊŜǇŀǎ 

 όŦƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƳŀǝƴŞŜ уƘ-мнƘолύ 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
{ŀƴǎ ǊŜǇŀǎ 

όŦƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƳŀǝƴŞŜ уƘ-мнƘолύ 

ғ улл сΦрн  уΦур 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ тΦтс млΦлл 

Ҕ м нлл уΦур ммΦмф 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 

 

 

мр 

INFOS MUNICIPALES 

t9wL{/h[!Lw9 a9w/w95L a!¢Lb Υ 

¶ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ƅǳŎǘǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƳŀǝƴŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ тΣтп ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ тΣср ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ /!CΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ нлнрκнлнс Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 

{9w±L/9 5Ω!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9 a9w/w95L ¢h¦¢9 [! Wh¦wb99 -  {!b{ w9t!{ 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
  

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Iŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ғ улл фΦот мпΦол 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ мнΦфс мсΦрс 

Ҕ м нлл мсΦмо мфΦтп 

CƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƳŀǝƴŞŜ уƘ-мнƘол Ŝǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ моƘол -муƘ 
DƻǶǘŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ  

{9w±L/9 5Ω!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9 a9w/w95L ¢h¦¢9 [! Wh¦wb99 ς  !±9/ w9t!{ 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
  

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ Iŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

ғ улл мрΦмм нлΦпо 

LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ муΦуу ноΦлм 

Ҕ м нлл ннΦмл нсΦоу 

CƻǊŦŀƛǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ уƘ Ł муƘ 
DƻǶǘŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ ς wŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛ Ł мнƘол 

¢!wLCL/!¢Lhb 59{ !/¢L±L¢9{ 9·¢w!{/h[!Lw9{ 
ό!ŎŎǳŜƛƭ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ ![{I - 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлнрκлпм Řǳ нрΦлсΦнлнр 

WƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǊŜǇŀǎ vC ғ улл vC ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ vC Ҕ м нлл 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ мсΦнп нлΦол ноΦтт 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ нмΦфт нпΦтп нуΦос 

WƻǳǊƴŞŜ ǎŀƴǎ ǊŜǇŀǎ vC ғ улл vC ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ vC Ҕ м нлл 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ млΦлу моΦфп мтΦоп 

Iŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ мрΦоу мтΦул нмΦнн 

!//¦9L[ 59 [hL{Lw {!b{ I9.9wD9a9b¢ ό![{Iύ Υ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŘŜ осΣфо ϵ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ омΣтт ϵΦ 

[ŀ /!C ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сΣуу ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ уΣмп ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǎǾƛǎŞŜǎ Υ сΦуу ϵ Ҍ уΦмп ϵ Ґ мрΦлн ϵ 

Ihw!Lw9{ уƘ-муƘ 

DƻǶǘŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ 

t9wL{/h[!Lw9 a9w/w95L Wh¦wb99 Υ 

¶ [Ŝ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ![{I ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /!C ŘŜ сΣуу ϵ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ ŘŜ уΣмп ϵ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƻƴŎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ![{IΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ Ŝ-ŜƴŦŀƴŎŜΦ 



  

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр мс 

INTERVIEW 

aŀŘŀƳŜΣ ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴƴŜ Κ   

aƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ WŜ ƳŜ 

ǎǳƛǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘƛǊƛƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ōŀŎΦ  

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƳŀǊƛŞŜ Ŝƴ мфтлΦ LƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ƴƻƴ ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƭǎ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 

ǇƻǳǊ Ƴŀ мŝǊŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Η  aŀƛǎ ƧΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ƴƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝƴ мфтм ŀǇǊŝǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

Ƴƻƴ ƳŀǊƛ 5ŀƴƛŜƭΦ ! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜΦ 9ƴ мфтоΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƻŶŎƛƴŜ ǊǳŜ 

aƻǊŀƴŘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ aƻƴ ƳŀǊƛ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŀǳ /I¦ ŎƻƳƳŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŀǝŎƛŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ  Lƭ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Υ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /[Lb όŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎύΣ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΦ Lƭ ŀ ŦƻƴŘŞ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ŀǾŜŎ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлΦ 

tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Κ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƻŶŎƛƴŜΣ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎΩƻǳǾǊŀƛǘ Ŝƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ł .ŜƭŦƻǊǘΦ ! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ǳƴŜ ƻŶŎƛƴŜ ǇƻǳǊ нллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ όǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛŞŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ !ǾŜƴŜȅύ ŎƻƳǇǘŀƛǘ мнлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ wŀƴŎŜƴŀȅ олл Ŝǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ Ŝƴ 

ǝǊŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Η CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝƴ мфтф Η  WŜ 

ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ мфул Υ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Η  

[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ну ǊǳŜ ŘŜǎ DǊŀǾƛŜǊǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ƻƴ 

ŀǾŀƛǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ hƴ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝǘ œŀ ŀ ŘǳǊŞ мл ŀƴǎΦ aŀƛǎ 

ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊΦ ¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ ŎŀǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ōŃǝǊΣ ƭŜ 

tƭŀƴ ŘΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻƭǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ hǊΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ł ōǊŀǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł tƭŀƴƻƛǎŜΧ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ DǊŜǧŜ Ŝǘ tƭŀƴƻƛǎŜΣ ǊǳŜ Řǳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΦ [Ŝ мŜǊ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł фƘол Υ ŎΩŞǘŀƛǘ 

ŦŜǳ [ƻǳƛǎ /ƘŀƳōŜƭƭŀƴŘΦ WŜ Řƻƛǎ ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ 5Ǌ D!¦a9Σ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƳΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł 

ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ƴƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ Υ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜǧŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ 

ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŀǎǎŜȊ ƎǊŀƴŘŜΦ hƴ ŦŜǊƳŀƛǘ Ł нлƘΦ tŀǊŦƻƛǎ ƻƴ ǊŜǎǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŜǘŀǊŘ Η  

[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ !ǾŜƴŜȅ ŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǉǳŀǎƛ-ǳƴƛǉǳŜ Υ ǎƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŀ ƎŜǊƳŞ Κ  

hƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ !/¢h ǉǳƛ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ hƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŜǎ 

ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ η ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ aΦ /I!a.w9 ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎŀƭŞƴƛǉǳŜǎΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƎŞƭǳƭŜǎΦ ! ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘƻǳǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ 

ƭŜǎ ŎǊŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ƎŞƭǳƭŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǘǊŝǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘŀƴǘ 

ƳƛŜǳȄΦ 

vǳŜƭǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞǝŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŞƴƛōƭŜǎ Κ 

WŜ ƴΩŀƛƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭŜ ŎƾǘŞ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ƴƛ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ 

ƭŜǎ ор ƘŜǳǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǘƻǳǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

aa9 ¢![hbΣ [Ω!b/L9bb9 tI!wa!/L9bb9 Υ  

ζ Dw$/9 " a9{ /[L9b¢{Σ  

WΩ!L ±;/¦ ¦b9 ±L9 twhC9{{Lhbb9[[9 59 w<±9 η 
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мт 

INTERVIEW 

WΩŀƛ ŀǊǊşǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜΣ Ł рр ŀƴǎΣ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎ Ŝǘ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ aŀ ŬƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴƴŜΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ /9wt 

όζ /ƻƴŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ wŞǇŀǊǝǝƻƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜϦύΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǎǎƛǎǘŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΦ  

vǳŜƭ ǊŜƎŀǊŘ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŀŎǘǳŜƭ Κ 

[Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǎŎŀƴŘŀƭŜΦ tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘǶ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ 

ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴŘǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ƛƭǎ ŎƻǇƛŜƴǘ Ŝǘ ǾŜƴŘŜƴǘ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊŀǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΦ 5Ŝ 

Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƻƴ ƴΩŞǘǳŘƛŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƾǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀōƻǎΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǎΦ WŜ ƴŜ Řƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǎ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Κ  

9ƴ нллнΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ Ł н ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ WΩŀƛ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜΦ ¦ƴ ƧƻǳǊΣ ζ ƭΩ!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ η ŀ 

ǇǳōƭƛŞ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ƻƴ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳΦ hƴ ŀ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ нлло Ł aΦ /I!a.w9 Ŝǘ aΦ [9a{L ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ł 

±ƻǊŀȅ ǎǳǊ ƭΩhƎƴƻƴΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƭŜǳǊŞ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎƛƎƴŜǊΦ  WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 

ǎŜƴǝŜ ƻǊǇƘŜƭƛƴŜ ŘŜ Ƴŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎΦ WΩŀƛ ƎŀǊŘŞ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

Ƴŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ aŀƛǎ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  aƻƴ ƳŀǊƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 

aΦ Cw9/ILbΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǿƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Κ 

!ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴƘŜǳǊΦ 9ǘ ƧΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƳƛǎΣ ƧŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊōŜǊƻȅŜΦ WŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜΦ WΩŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƭƭŜǊ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǳǊǎΣ 

ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƧΩȅ ŀƭƭŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ Ŝƴ ǾŞƭƻΦ  

aŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ƴŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ !ƭƻǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ǾŜƴŘǳΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ζ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ η ǉǳƛ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜΦ WŜ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƛǎƻƴǝƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎΣ ƧŜ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƧΩȅ ŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ 

ŀƳƛǎΦ  

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ Ƴƻǘ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Κ 

/ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƧΩŀƛ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊşǾŜ Η aŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Şǘŀƛǘ ŀŘƻǊŀōƭŜΣ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

/ŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎΦ bƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƻǳ ƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ Lb¢9w±L9² η ǎŜ ǾŜǳǘ 

ŀǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƴƻƴ-ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 

 5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ 

aƳŜ {!wh¦¢Σ 

 ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴƴŜ 

aƳŜ ¢![hbΣ  

aƳŜ .9wb!.9¦Σ ƳŀƛǊŜ 



му 
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BRĈVES 

WΩŀƛ ŞǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ нр ŀƴǎΦ 
¦ƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ƳΩŀ ǇƻǳǎǎŞŜ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǊǘ-
ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀƭƻǊǎ 
ŦƻǊƳŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩ!Ǌǘ-
¢ƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΦ 

[ΩŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ 
ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŀǾƛǾŜǊ ǎƻƴ Şƭŀƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ όǊŜύ
ƳŜǧǊŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ǎŜƴǎΧ 

ζ 9ƴ ŎǊŞŀƴǘΣ ƧŜ ƳŜ ŎǊŞŜΧη IŜƴǊƛ {ŀƛƎǊŜΣ 
ŎƻŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ aΦ!Φ¢Φ 

  

[ΩŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ƳŞŘƛǳƳǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎ Υ ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴǘΣ ŘŜǎǎƛƴΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ƳƻŘŜƭŀƎŜΣ 
ŎƻƭƭŀƎŜΧ  Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƛ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΣ ƴƛ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴƛ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ǎƻƛ Ŝǘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƛƴŬƴƛŜǎ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ 

лт сф мр рп ум  -  ǿǿǿΦǾƛǊƎƛƴƛŜ-ŀǊǘ-ǘƘŜǊŀǇƛŜΦŦǊ 

bh¦±9[[9{ !/¢L±L¢;{  ;/hbhaLv¦9{ 

twh¢I9{L{¢9 hbD¦[!Lw9 
          !Ǌǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ 

±ƛǊƎƛƴƛŜ DƻǳƭŜǘ-DƛǊŀǊŘ 

{ŞǾŜǊƛƴŜΣ ǇǊƻǘƘŞǎƛǎǘŜ ƻƴƎǳƭŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ 
фƘ Ł мтƘ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мо Ƙ ŀǳ ά{ŀƭƻƴ 
ŘŜ /ƛƴŘȅέΣ нн ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ł !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ {ŞǾŜǊƛƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ǿƻǎ ƻƴƎƭŜǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŘŞǎƛǊǎΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǝŜȊ ŘŜǎ ŦŀǳȄ ƻƴƎƭŜǎΣ ǳƴŜ ŦǊŜƴŎƘ ƳŀƴǳŎǳǊŜΣ 
ǳƴŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎ ǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƴŀƛƭ ŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 
{ŞǾŜǊƛƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƻƪ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΣ 
ŎƻƴƧǳƎǳŀƴǘ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ 
Ŧƻƴǘ ŘŜ {ŞǾŜǊƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǇǊƻǘƘŞǎƛǎǘŜ 
ƻƴƎǳƭŀƛǊŜΦ  
±ŜƴŜȊ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ 
w5± ǎǳǊ tƭŀƴƛǘȅ όƭŜǎ ƻƴƎƭŜǎ ŘŜ {ŞǾŜǊƛƴŜύ Ŝǘ ǎǳǊ 
LƴǎǘŀΦ 

http://www.virginie-art-therapie.fr


 

 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ - .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ - !ƻǶǘ нлнр 

COIN PRESSE 

BRĈVES 

мф 

COIN PRESSE 

hb 9b ! t!w[; 5!b{ [! tw9{{9 

tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ 
!ǾŜƴŜȅ ǎΩŜǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

LƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ /ƛǘŞƻǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ 
ǎǘŀŘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ŎƘŀǊƎŜǳǊǎ ǇŀȅŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǎŜǊŀ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘΩŀŎŎŝǎ Υ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŀƳƻǾƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩȅ ŜƴǘǊŜǊ ŜƴǘǊŜ 
ноƘ Ŝǘ рƘΦ 

.hwb9 59 w9/I!wD9  th¦w 
±;IL/¦[9{ ;[;/¢wLv¦9{  

;Řƛǝƻƴ 9{¢ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ  Řǳ  т ŀǾǊƛƭ нлнр 

;Řƛǝƻƴ 9{¢ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ  Řǳ  мр Ƨǳƛƴ нлнр 

;Řƛǝƻƴ 9{¢ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ  Řǳ  р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 


